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TH Aschaffenburg Entstehung der Studienreihe - Sechs Jahre Transparenz fiir einen Markt, der sonst aus Einzelmeldungen besteht

Die PropTech Germany Studie geht auf eine gemeinsame Idee aus dem Jahr 2020 zuruck. blackprint, das Institut fur
Immobilienwirtschaft und -management der TH Aschaffenburg mit Prof. Dr. Verena Rock und brickalize! wollten sichtbar
Christian Schafer machen, was Uber den deutschen PropTech-Markt bis dahin niemand systematisch erhoben hatte. Den Auftakt bildete
eine qualitative Vorstudie auf Basis von neun Interviews, die alle drei Partner gemeinsam durchfUhrten. Daraus entstand
die erste Vollerhebung — und eine Reihe, die seitdem jahrlich erscheint.

Autorin: Die Rollen haben sich Uber die Jahrgange entwickelt. brickalize! war bis 2022 aktiv an Auswertung und Erstellung
beteiligt. Die Erhebung und Sammlung samtlicher Daten lag von Beginn an bei blackprint, seit 2024 auch die
vollstandige Analyse, Auswertung, Texterstellung und Einordnung, seit diesem Jahrgang zusatzlich die Konzeption des
Fragebogens. Die TH Aschaffenburg tragt die Studienreihe als Co-Herausgeberin weiterhin mit.

ISSN: Was unverandert bleibt, ist der Anspruch aus dem Grundungsjahr: belastlbare Zahlen Uber einen Markt, der sich sonst nur
in Einzelfallen beocbachten Iasst.

Studienleitung:

Sarah Maria Schlesinger

2747-7649

' ,Diese Studienreihe ist der einzige durchgehende Datensatz Uber den deutschen PropTech-Markt
Frankfurt Ackpring aus Sicht der Innovationstreiber selbst. Erst die Jahrgdnge nebeneinander zeigen, was einzelne
Oktober 2026 Meldungen nie sichtbar machen: wohin sich ein Sektor bewegt — und wie dieser der Bau- &

Immobilienwirtschaft den Spiegel vorhalt zu dem, was der Zukunftsfahigkeit im Weg steht.”

d Sarah Maria Schlesinger
blackprint Gruppe
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PropTech Germany Studie 2026 | Management Summary
Der Sektor wird grof3er

Seit 2020 geben die Innovationstreiber des Bau- und Immobiliensektors Auskunft Uber ihre Lage. Die Umsatzbasis der PropTechs wachst, und
zentrale HUrden auf Kundenseite werden erstmals seit Jahren geringer eingeschatzt.

UMSATZBASIS
WACHST

Mehr als ein Drittel

der PropTechs erwirtschaftete 2025 Uber
eine Million Euro Umsatz. Unter den reifen

62 %
der Losungen sind im laufenden Betrieb.
Zugleich sorgen 144 Neugrundungen im
ersten Halbjahr 2026 fur den starksten
Zulauf, der je gemessen wurde.

72 %
der operativ tatigen Gesellschafter halten
die Mehrheit an ihrem PropTech.
Wachstum kostet Anteile, nicht die
Handlungsfahigkeit.

Anbietern sind es 44 %, bei den jungen 7 %.

DIE BRANCHE
BEWEGT SICH

Drei zentrale Hiirden
geben gegenuber Vorjahr nach: fehlender
Digitalisierungsdruck, Risikobereitschaft
der Etablierten und Priorisierung digitaler
Projekte — jeweils um 0,2 Punkte.

90 %
der PropTechs erwarten fur 2026 und 2027
mehr Neugeschaft, mehr als die Halfte
davon merklich mehr. Die Auftragslage
dreht nach dem Tiefpunkt des Vorjahres.

Die Vorausgabe
dieser Studie hatte genau diese
Trendwende fur 2026 angekundigt.

WER KAUFT

76 %
adressieren mindestens einen
Bestandshalter. Wohnungswirtschaftliche
(60 %) und institutionelle (54 %) fuhren das
Feld an.

Die offentliche Hand
ist die in der Zielgruppenbenennung am
starksten adressierte Akteursgruppe nach
den privatwirtschaftlichen Bestandshaltern:
offentliche Bestandshalter 44 %,
Kommunen und Behorden 39 %.

5,6 Nutzungsklassen
deckt ein PropTech im Schnitt ab. Gefragt
nach der wichtigsten nennen 60 %
Wohnen. Breite Anwendbarkeit, enger
Kern.

%Iuckprint




PropTech Germany Studie 2026 | Management Summary
Die Branche beginnt sich zu bewegen

Was sich bewegt, bewegt sich entlang des Geldes: ESGC entscheidet Uber Bewertung und Finanzierbarkeit, Kapital folgt der Substanz, und
Budget ist die am starksten gewachsene Hurde der Studie. Wo der Markt noch offen ist, ist er weit offen.

ESG WIRD
ZUM WERTHEBEL

70 %
der PropTechs mit Umweltfokus melden
steigende Auftragsvolumina. Ohne ESG-
Bezug sind es 18 %.

Der Treiber wechselt:
Gesetzliche Regulatorik verliert elf pp.,
veranderte Kundenanforderungen
gewinnen zehn. Seit 2025 ist ESG Pflicht-
bestandteil der Immobilienbewertung, seit
2026 der bankaufsichtlichen Kreditanalyse.

Transparenz
legt um 14 Prozentpunkte zu — der starkste
Zuwachs aller ESG-Aspekte. Was von ESG
bleibt, ist das, was sich belegen lasst.

KAPITAL FOLGT
SUBSTANZ

40 %
der PropTechs sind seit Grundung ohne
externes Kapital gewachsen.

57 %
sehen die Investmentbereitschaft von
Wachstumskapitalgebern unverandert —
der hochste Stillstandswert seit 2022.

8 Monate

dauert ein Fundraising-Prozess im Schnitt.

Wer 2027 Kapital braucht, beginnt jetzt.

WO DER MARKT
OFFEN IST

16 %
adressieren Immobiliennutzer als
Zielgruppe. Mieterzufriedenheit steht am
Ende der Nutzenabfrage. Der Mensch im
Gebaude ist der blinde Fleck des Marktes.

11 %
decken die Bausteuerung ab, 13 %
adressieren Bauausfuhrende. Die Baustelle
bleibt das grof3te unbesetzte Feld — seit
funf Jahren unverandert.

Erfolg bleibt People’s Business.
Zugang zum richtigen Ansprechpartner,
Netzwerk und Bekanntheit sind zugleich
die grof3ten Hurden und die wichtigsten

Hebel. Der Zugang zu Daten landet auf
dem letzten Platz.
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Warum es diese Studie gibt — Marktkontext und Zielsetzung

Der Wandel ist entschieden - die Umsetzung entscheidet

Nachhaltigkeit ist keine Berichtspflicht mehr, sondern eine
Bewertungsfrage.

Seit 2025 ist ESG Pflichtbestandteil der Immobilienbewertung!, seit
Januar 2026 der bankaufsichtlichen Kreditanalyse? Was jahrelang
Jreiwillig® war, bestimmt heute Verkehrswert und Finanzierbarkeit.
Parallel dazu halten 96 % der Immobilienunternehmen Kunstliche
Intelligenz fur kunftig einsatzrelevant?, wahrend Wagniskapital so
knapp ist wie nie* Die Rahmenbedingungen fur Innovation im Bau-
und Immobiliensektor haben sich binnen zwei Jahren grundlegend
verschoben.®

Die Zusammenarbeit mit PropTechs ist dabei langst keine
Pionierfrage mehr.

Gut 45 % der grof3en Immobilienunternenmen setzen Kooperationen
mit PropTechs fort oder bauen sie aus, 28 % haben ihre Forschungs-
und Entwicklungsausgaben gesteigert® Die Digitalisierungsbudgets
verschieben sich nach oben: Der Anteil der Unternehmen mit kleinen
Budgets von einem bis funf Prozent des Umsatzes sinkt von 62 auf 48
Prozent, mittlere Volumina von elf bis zwanzig Prozent legen von zwei
auf acht Prozent zu3

Die Frage ist nicht mehr, ob Corporates mit PropTechs arbeiten,
sondern wie gut. Genau dort setzt diese Studie an.

PropTechs sind die Forschungs- und Entwicklungsabteilung des
Sektors® Sie entwickeln die Losungen, mit denen der Wandel
umgesetzt wird, und sie erleben als Erste, wo er stockt. lhre
Erfahrungen beim  Markteintritt, im Verkauf und bei der
Implementierung sind deshalb der praziseste verfugbare Gradmesser

1Vgl. RICS Red Book Global Standards — VPGA 8
2Vgl. EBA-Leitlinien EBA/GL/2025/01

3Vgl. ZIA/EY-Digitalisierungsstudie 2026

4Vgl. blackprint PropTech Report H1/2026
5Vgl. Game Changer Report 2026

fur den tatsachlichen Transformations- und Innovationsreifegrad der
etablierten Unternehmen — unabhangig davon, was diese Uber sich
selbst berichten.

FuUr Corporates liefert die Studie eine AuBenperspektive auf die
eigene Organisation.

Sie zeigt, woran Projekte scheitern, welche Ldsungen fur welche
Nutzungsklassen und Wertschopfungsstufen verfugbar sind und wo im
Markt noch nichts angeboten wird. Fur PropTechs ist sie eine
Standortbestimmung: Reifegrad, Umsatze, Finanzierungsquoten,
Erlosmodelle und Erfolgsfaktoren im Vergleich zum gesamten Sektor
und zu den Vorjahren.

Die PropTech Germany Studie betrachtet die Transformation des
Bau- und Immobiliensektors konsequent durch die Brille der
Innovationstreiber.

Damit ist sie das Gegenstuck zur Digitalisierungsstudie® von ZIA und EY
Parthenon, die dieselbe Frage aus Sicht der etablierten Unternehmen
stellt. Deren aktuelle Ausgabe ruckt digitale Resilienz in den Mittelpunkt
und stellt fest, dass diese zwar angestrebt, aber selten gemessen wird.

Beide Studien beschreiben dieselbe Liicke von zwei Seiten.

Die thematischen Schwerpunkte der Ausgabe 2026 liegen erneut auf
Markteinschatzung und Wachstumsperspektiven, Hurden und
Erfolgsfaktoren.

6Vgl. Henger/Voigtlander, PropTechs treiben Innovationen im Immobilienmarkt, IW-Kurzbericht 44/2025, Sonderauswertung, ZIA-IW-Immobilienstimmungsindex, Mai 2025

PropTech Germany Studie 2026 | 01 Einfihrung

%Iuckprint


https://www.rics.org/content/dam/ricsglobal/documents/standards/Red-Book-Global-Standards_redline.pdf
https://www.rics.org/content/dam/ricsglobal/documents/standards/Red-Book-Global-Standards_redline.pdf
https://www.rics.org/content/dam/ricsglobal/documents/standards/Red-Book-Global-Standards_redline.pdf
https://www.rics.org/content/dam/ricsglobal/documents/standards/Red-Book-Global-Standards_redline.pdf
https://www.rics.org/content/dam/ricsglobal/documents/standards/Red-Book-Global-Standards_redline.pdf
https://www.eba.europa.eu/activities/single-rulebook/regulatory-activities/sustainable-finance/guidelines-management-esg-risks
https://www.eba.europa.eu/activities/single-rulebook/regulatory-activities/sustainable-finance/guidelines-management-esg-risks
https://www.eba.europa.eu/activities/single-rulebook/regulatory-activities/sustainable-finance/guidelines-management-esg-risks
https://zia-deutschland.de/pressrelease/wer-digital-resilient-ist-bleibt-wettbewerbsfahig-immobilienwirtschaft-stellt-die-weichen/
https://zia-deutschland.de/pressrelease/wer-digital-resilient-ist-bleibt-wettbewerbsfahig-immobilienwirtschaft-stellt-die-weichen/
https://zia-deutschland.de/pressrelease/wer-digital-resilient-ist-bleibt-wettbewerbsfahig-immobilienwirtschaft-stellt-die-weichen/
https://blackprint.de/veroeffentlichungen-blackprint-proptech-report-1-hj-2026/
https://blackprint.de/game-changer-report-2026/
https://www.iwkoeln.de/studien/ralph-henger-michael-voigtlaender-proptechs-treiben-innovationen-im-immobilienmarkt.html
https://www.iwkoeln.de/studien/ralph-henger-michael-voigtlaender-proptechs-treiben-innovationen-im-immobilienmarkt.html
https://www.iwkoeln.de/studien/ralph-henger-michael-voigtlaender-proptechs-treiben-innovationen-im-immobilienmarkt.html
https://zia-deutschland.de/pressrelease/sonderauswertung-des-stimmungsindex-von-iw-und-zia-fe-investitionen-und-proptech-kooperation-in-der-immobilienwirtschaft-weit-verbreitet/
https://zia-deutschland.de/pressrelease/sonderauswertung-des-stimmungsindex-von-iw-und-zia-fe-investitionen-und-proptech-kooperation-in-der-immobilienwirtschaft-weit-verbreitet/
https://zia-deutschland.de/pressrelease/sonderauswertung-des-stimmungsindex-von-iw-und-zia-fe-investitionen-und-proptech-kooperation-in-der-immobilienwirtschaft-weit-verbreitet/
https://zia-deutschland.de/pressrelease/sonderauswertung-des-stimmungsindex-von-iw-und-zia-fe-investitionen-und-proptech-kooperation-in-der-immobilienwirtschaft-weit-verbreitet/
https://zia-deutschland.de/pressrelease/sonderauswertung-des-stimmungsindex-von-iw-und-zia-fe-investitionen-und-proptech-kooperation-in-der-immobilienwirtschaft-weit-verbreitet/

Jahresuberblick der PropTech Innovationstreiber nach Wertschopfungsstufen

PropTech Germany Map 2026
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Jedes Jahr neu
und offen fur alle

Die PropTech Germany Map
entsteht jedes Jahr neu aus den
Firmen, die zur PropTech
Germany  Studie und zum
Matchmaking der REAL Pitches

von blackprint teilnehmen -
geordnet nach den  Wert-
schopfungsstufen, die sie
adressieren.

Sie zeigt die Anbieter, die
Sichtbarkeit im Markt suchen

und etwas zu berichten haben.
Damit liefert sie eine jahrliche
kuratierte Ubersicht der aktiven
Innovationstreiber im Sektor.

Mitmachen kann jeder
Losungsanbieter, der der
PropTech-Definition entspricht.

Wer 2027 auf der Map stehen
maochte, ist herzlich eingeladen -
die Teilnahme an der nachsten
Erhebung genugt.

Abb. 1 Teilnehmende PropTechs REAL Pitches 2026 — PropTech Germany Map 2026 by blackprint

PropTech Germany Studie 2026 | 01 Einfihrung

y:luckprint



Wen wir befragt haben - Stichprobe und Definitionen

Fast 2/3 Grown Ups & der starkste Nachwuchs seit 2023

Die Teilnehmenden werden fur weitere Auswertungen und zur Gegenuberstellung mit den Vorjahren in drei Cluster eingeteilt: deutsche PropTechs in der
Etablierungsphase (Early Stager), bereits im Markt etablierte Unternehmen (Grown Ups) und solche mit Hauptsitz im Ausland (Conquerers). Die Cutoff-Jahre
verschieben sich dabei jahrlich um eins mit.

Gegenuber dem Vorjahr verschiebt sich die Zusammensetzung spurbar: Der Anteil der Early Stager steigt von 20 % auf 26 %, der Anteil der Grown Ups geht von
71 % auf 63 % zurlck. Die Stichprobe verjungt sich und bildet damit den starken Grundungsjahrgang 2025/2026 ab.

PropTech Cluster Kriterien Anzahl PropTechs
Grown Ups Grundungsjahr 2022 oder alter 11
P und Grundungsjahr 2023/2024 + Produktstatus ,Launch” oder ,laufender Betrieb"
Grundungsjahr 2025 oder junger
Eaily Staigier und Grundungsjahr 2023/2024 + Produktstatus ,Entwicklungsphase” oder ,MVP" =0
Conqguerers PropTech mit Hauptsitz im Ausland 21

Tab. 01 PropTech Cluster

PropTech-Definition?

PropTech — aus ,Property” und ,Technology” — bezeichnet digitale, technologiegetriebene bzw. neuartige Innovationen im Bau- und Immobiliensektor:
Produkte, Services und Geschaftsmodelle, die bestehende Prozesse optimieren, neue Angebote einschliel3lich Hardware und Materialien hervorbringen oder
neue Marktmechanismen schaffen —von inkrementell bis disruptiv.

MaRgebliches Abgrenzungskriterium ist der eindeutige Bezug zu mindestens einer immobilienbezogenen Wertschopfungsphase und/oder
Nutzungsklasse. Ausdrucklich erfasst sind seit 2026 auch gebaude- und liegenschaftsgebundene Energieldosungen wie Mieterstrom, Erzeugung,
Batteriespeicher, Ladeinfrastruktur, Energie- und Warmemanagement oder Submetering — nicht jedoch liegenschaftsunabhangige Modelle der reinen
Energiewirtschaft. Ausgenommen sind ebenso branchenneutrale IT- und Verwaltungslosungen ohne spezifischen Immobilienbezug wie ERP, CRM oder
digitale Rechnungsworkflows.

PropTechs entwickeln Losungen fur Akteure entlang des Bau- und Immobilienlebenszyklus — B2B einschlie3lich &ffentlicher Institutionen wie auch B2C fur
private Eigentumer. Ob eine Losung bestehende Prozesse optimiert oder auf disruptive Marktveranderung zielt, ist fur die Zuordnung unerheblich.

Die Clusterung erfolgt nach Grindungsjahr, Produktentwicklungsstadium und Launch-Jahr des ersten Produkts. Diese Merkmale grenzen zuverlassiger ab als Umsatzspannen, Mitarbeiterzahl oder Finanzierungsstand, weil sie praziser und
haufiger angegeben werden.

2Vgl. blackprint.de
? blackprint
PropTech Germany Studie 2026 | O1 EinfUhrung 4 P
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Welche Nutzungsklassen werden abgedeckt und wo liegt der Fokus?

Breite Anwendbarkeit, enger Kern

_ 84% Die Abdeckung wachst, der Schwerpunkt bleibt Wohnen
Wohnen 83%
80% o Ein PropTech adressiert 2026 im Schnitt 5,6 der neun Nutzungsklassen —
Baro 725 nach dem Tief 2024 (5,1) das zweite Jahr mit steigender Abdeckung, aber
noch unter 2023 (5,8).
Mixed-Use Wohnen bleibt mit 84 % fuhrend und ist die einzige Klasse ohne
Zuwachs. Alle anderen legen zu, am starksten Mixed-Use (+8 pp.),
Hotel Logistik (+7 pp.) und Industrie (+6 pp.) — genau die Klassen, die 2025 teils

Prozentpunkte verloren hatten. Der Abstand zwischen Wohnen und
Einzelhandel BuUro schrumpft von 15 Prozentpunkten (2023) auf vier.

60%
57%

Einkaufszentrum

Wohnen %9%
Industrie 53%
15%

19%

Buro 14%

13%
14%

Logistik

36%

31%
38%

6% Mixed-Use 2%
3%
0,
m2026 m2025 m2024 m2023 5(/;;
Abb. 2 Nutzungsklassen, fur die die PropTech-Lésung anwendbar ist (Mehrfachnennung bertcksichtigt) Industrie 2% °
(<

4%

Parken 10%

Gefragt nach der wichtigsten Klasse kippt das Bild: Wohnen, Buro und 3%
Mixed-Use vereinen 89 % aller Schwerpunkte auf sich (vgl. Abb. 3). Auf alle Retail lyfty 22%
Ubrigen Klassen zusammen entfallen 11 %. Dieser Kern verengt sich sogar: o
2023 nannten 53 % Wohnen als wichtigste Klasse, heute sind es 60 %. ) 3% .

NutzSLJOnngS;E:ssen . gof adressieren alle neun
Breite ist damit Uberwiegend Vertriebsoption, nicht Marktprasenz. Fur 6% Nutzungsklassen. 20 %
Corporates auf3erhalb der Top-3-Klassen ist die Frage nach Referenzen in der §2026 m2025 m2024 2023 Zﬁ;“@ﬁ&gﬁ;?ifg&iﬁ

eigenen Nutzungsklasse das wirksamste Auswahlkriterium.
Abb. 3 Wichtigste Nutzungsklassen fur PropTechs

) . » blackprint
PropTech Germany Studie 2026 | 02 PropTech im Immobilienlebenszyklus 6



FUr welche Wertschdpfungsstufen ist die Losung anwendbar & wo liegt der Schwerpunkt?

Der Sektor deckt den Lebenszyklus ab, das einzelne

PropTech einen Ausschnitt

Vier von 15 Stufen — die Breite entsteht in der Summe

Auf Ebene der 2026 neu strukturierten 15 Wertschopfungsstufen fuhren
Asset Management und Projektentwicklung (je 47 %). Das einzelne
PropTech adressiert dabei im Schnitt vier der 15 Stufen - die
Flachendeckung des Lebenszyklus entsteht in der Summe der Anbieter.

Den gréften Gestaltungsraum  bietet weiterhin  die  Baustelle:
Bausteuerung 11 %, Material und Vorfertigung 16 %, Bauausfuhrung 19 %.
Schon 2021 lagen Betreiben bei 69 % und Bauen bei 40 % — die Relation ist
seither stabil.

44%
44%
46%
48%

Betrieb der Immobilie

32%
33%
30%

Planen, Bauen, Projekt- u.
Bestandsentwicklung

27%
24%
23%

23%
25%

Portfolio, Investment und
Transaktion

2026 m2025 m2024 2023

Abb. 5 Fokus-Einordnung der PropTechs im Immobilienlebenszyklus (geclustert aus der je PropTech
gewahlten Wertschopfungsstufe (Einfachnennung))
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Abb. 4 Einordnung der PropTechs nach Wertschopfungsstufen (Mehrfachnennung berucksichtigt)

Betrieb bleibt Anker, Losungen wirken Uber Cluster-Grenzen hinweg

Der Schwerpunkt liegt weiter klar auf dem Betrieb: 70 % sind in
mindestens einer Betriebsstufe aktiv, 44 % positionieren sich dort primar —
unverandert zum Vorjahr.

73 % wirken Uber mehr als eine der drei Lebenszyklusphasen hinweg. Fur
Corporates heif3t das: Eine durchgehende Prozesskette entsteht aus
mehreren Anbietern. Schnittstellenfahigkeit wiegt damit schwerer als
Funktionsumfang.
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Wie viele Unternehmensanteile halten die operativ tatigen Gesellschafter?

Wachstum kostet Anteile — Kontrolle bleibt

Zwei Pole statt einer Mitte

Die Anteilsverteilung ist deutlich zweigeteilt. Fast
die Halfte der operativ tatigen Gesellschafter halt
die vollen 100 %, ein zweiter Haufungspunkt liegt
bei 80 bis 89 %. Zwischen 10 und 29 % finden sich
dagegen nur 4 %. Wer Anteile abgibt, gibt
offenbar gleich spurbar ab — ein Hinweis auf die
im Sektor Ublichen Rundengréf3en.

Mit Unternehmensgrof3e verschiebt sich das Bild
klar: Bei 1 bis 5 Mitarbeitenden liegen noch 62 %
vollstandig bei den operativ Tatigen, bei 21 bis 50
sind es 32 %, ab 50 Mitarbeitenden 25 %.
Wachstum und Kapitalaufnahme gehen im
Sektor Hand in Hand, und zwar schrittweise Uber
alle GréRenklassen hinweg.

Bemerkenswert ist, wie wenig Kapitalaufnahme
dabei Kontrolle kostet. Auch unter den
PropTechs mit Finanzierungsrunde 2025 halt
eine Mehrheit weiterhin 60 % der Anteile oder
mehr. Der deutsche PropTech-Sektor finanziert
sich damit in Strukturen, die Grundungsteams
handlungsfahig lassen — eine Voraussetzung fur
die langen Produkt- und Vertriebszyklen, die fur
Lésungen im Bau- und Immobiliensektor typisch
sind.

Fur rund 72 % bleibt der Cap Table offen genug,
um eine weitere Wachstumsrunde aus eigener
Kraft zu gestalten.

PropTech Germany Studie 2026 | 02 PropTech im Immobilienlebenszyklus

72%

halten 60 % oder mehr Anteile. 5 % werden operativ von Gesellschaftern mit <10% Anteilen gefuhrt.

47%

der PropTechs sind vollstandig in der Hand ihrer operativ tatigen Gesellschafter

57%

der PropTechs mit Finanzierungsrunde 2025 halten weiterhin 60 % der Anteile oder mehr

62%

42%  42% 43%
32% 35% 33%
25% 53% 25% 25%
I e 17% 17% 18% 15% 17%
0
8% 8%
1%
1-5 6-10 1n-20 21-50 >50

Mitarbeiter (FTE) Mitarbeiter (FTE) Mitarbeiter (FTE) Mitarbeiter (FTE) Mitarbeiter (FTE)

B100% Unternehmensanteile  B60-99% Unternehmensanteile B 30-59% Unternehmensanteile 0-29% Unternehmensanteile

Abb. 6 Ubersicht zu den von den operativ tatigen Gesellschaftern gehaltenen Unternehmensanteilen nach Anzahl der Mitarbeiter
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Welche Kunden- bzw. Zielgruppen adressieren die PropTechs?

Wer den Bestand halt, entscheidet uber den Markt

Der Bestandshalter ist die Zielgruppe, die Bauseite bleibt offen

Ein PropTech adressiert im Schnitt knapp sechs der 27 Zielgruppen. 90 % sprechen mindestens eine Zielgruppe aus dem Betrieb der Immobilie an, drei
Viertel adressieren mindestens einen Bestandshalter — wohnungswirtschaftliche (60 %), institutionelle (54 %) und private inklusive Family Offices (46 %).

Bemerkenswert stark vertreten ist die offentliche Hand: Offentliche Bestandshalter (44 %) und Kommunen, Ladnder und Behdrden (39 %) folgen direkt
dahinter.

Den gréfBten Gestaltungsraum bietet die Bauseite: Bauausfuhrende 13 %, Hersteller und Gro3handler je 4 %, Bausachverstandige 3 % — dasselbe Bild wie bei
den Wertschépfungsstufen (vgl. Abb. 4). Immobiliennutzer erreichen 16 %, passend zum hohen B2B-Anteil des Sektors.

Planen, Bauen, Projekt- und Betrieb der Portfolio,
Bestandsentwicklung Immobilie Investment und
(50 %) (90 %) O Transaktion
4as  46% (34 %)
38% 39%

28% 31%
22%
21% ® 16% 18% 18% 2

13% 9
5% g% 10% 10% 10% % 9%  10%  12%
- = = . N -
- o wm H B B B = H N
(0] ~~ —_ Q [0) - =~ o cC + - — X + _ > + 1 c cC 1 el 1 1 [0) _ (o)) — f.
o D = o = T90 GO ) e g = = (G £ c > o o > ] > > = o c o g
= £ c 0 x°¢€ = ) 7] o ) o £ 2 o £ 2 £ £ 3 9] > o X
i) m [0) 2 s 4 == € = = Q0 2 0 ~
c (0] - [ = E 35 0 E o [e)) = 2 Q @ [0] (S . Q o (0] (0] o N N
4 = c o =5 5 @ = o 090 c o @ Q < ‘Q Q Q Q z & o ol
el % o} < ) c9 30 [0 9] o = et O < - = b= < c £
5 @ s 3 5 ¢h zc ¢ Qg 2 I R § 1 8 28 ¢ ¢ £ 28 £T £ T E < 2 s
o —_ = c c © a2 L= o N et m Qo 29 a ac @ £
g =T £ s s 5= 8 & G 2 % &3 & §2 &§ =5 = = 2 BE .5 »0 & N 5 b= >
2 ° O o o - 90 £ c @ o S = Q O W @ o 2 c R o= te%e) 05 0 C i A o c
T = C > 5 o 2E wm 5 €€ c = £ s 9 Zpeg Eg =¢ o c =2c & 25 Bc 3 = > 0 =
) [T Q® ) [0) 9] e o4 £ . O« © S @ © O 2 > © o © O c o = o
© = < e 3y c S c o = — c = Q © ) o 5 (0] € a 4= Q= = < ite) i
A B @ & ©¢ £o © Sgo 7T S S& £ 25 Sg o ¢ Iz &% TE %8 §3 Z £ 0 %
= 2 5 o 5 = ol 0 @5 2 > @ £ = @ & o X O i o2 c o] S © C o] 5 g = s
@ = 2 = c9 T g ) G 9 & c 2 G i 5 2 o £
[ : [ ~
= < QD 2= ow . O I O 0 g 2 i) £ X i) it o a -
[ «Q K] o Q I o] 35 £ o] o] o
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Abb. 7 Zielgruppen der PropTechs (geclustert nach Lebenszyklus der Immobilie) (@)
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An wen verkaufen die PropTechs und wie weit sind ihre Produkte entwickelt?

Reifer Vertrieb, jungerer Produktbestand

Produktreife hoch, Nachschub so stark wie nie 3 8%

62 % der Losungen befinden sich im laufenden Betrieb, nach 68 % im

Vorjahr. Zugleich erreichen MarkteinfUhrungen mit 26 % den hdchsten der Lésungen sind noch nicht im Regelbetrieb — 2025 waren es 32 %
Wert der gesamten Erhebung, MVP und Entwicklungsphase legen leicht

ZU.

80% 84%

Der Grund liegt im Zulauf: 144 Neugrundungen allein im ersten Halbjahr
2026 sind das starkste erste Halbjahr, das der blackprint PropTech Report je
gemessen hat (+74 %). Der Sektor bleibt reif und erneuert sich zugleich
schneller als je zuvor.

69% 70%

25% 0
72% 73% 5%

67% 68% 14% 119
62% 6% 7% 6% 5%
e e——
B2C B2B2C B2B
O,
25% 3y, 26% Abb. 9 Kundenmodell der PropTechs (828, B2B2C, B2C) 2023 m2024 m2025 m2026

14% 15%
8% 9% 8% 7% 9%

Entwicklungsphase MVP Markteinfihrung Laufender Betrieb 84 % der PropTechs verkaufen im B2B-Modell, 11 % Uber B2B2C und 5 %
imm B2C-Ceschaft. Seit 2023 ist der B2B-Anteil von 69 % auf 84 %

Abb. 8 Ubersicht Entwicklungsstadium der PropTech Produkte 2022 2023 m2024 m2025 m20206 g eStIeg en.

5% 5% 3%

% 1% Direktvertrieb an Unternehmen ist der Normalfall

emerkenswert ist das Tempo auf der GCegenseite: , also die

o) B Kk ist das T f der G ' B2B2C, also di

-I-I /0 Auslieferung an Endkunden uber den Unternehmenskunden, hat sich

von 25 % auf 11 % mehr als halbiert. PropTechs entwickeln zunehmend fur

. . ) die Anwender im Unternehmen selbst. Das deckt sich mit der

liefern ihr Produkt Uber den Unternehmenskunden an deren Endkunden Zielgruppenstruktur, in der Immobiliennutzer nur 16 % erreichen (vgl.
aus — 2023 waren es 25 % Abb. 7).

) . blackprint
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Auf welchen Technologien bauen die PropTech-Losungen auf, wie werden sie ausgeliefert?

Software fuhrt, Hardware holt auf {
+28 p p. 73;8% 79, Kl wachst schneller als jede andere Basistechnologie

80%

66% Plattformbasierte Ansatze bleiben mit 77 % die technologische
KI-Anteil seit 2023 — =5% Basis des Sektors. Am schnellsten wachst Kunstliche Intelligenz:
von 38 % auf 66 % o 66 % nach 55 % im Vorjahr und 38 % im Jahr 2023.
N 34;08(26(20% Die etabligrtg .Immobilien.vvirtschaft erwartet dasselbe. Laut
29% o 021% ZINEY-Digitalisierungsstudie 2026 rechnen 96 % der
» o 18%15/ e Unternehmen binnen flnf Jahren mit einer breiten KI-
4% 1% 2% 3% 3% 8% ’ - Anwendung, in der Vorjahresausgabe lagen Plattformen und
4% 0% 3% 3% 6% 34 5% digitale Okosysteme gleichauf. Angebot und Erwartung treffen
= e ol - sich damit genau bei den beiden Technologien, die der
= 8 3 B 87 2 < % PropTech-Sektor am starksten besetzt.
5 o X TDo ) &) “
e § < §§ S = 5 Blockchain, Robotics und ARANR bleiben mit je 1 bis 3 %
@ g Randerscheinungen. Im Schnitt nennt ein PropTech gut zweli
2023 m2024 m2025 m2026 Basistechnologien.

Abb. 10 Basistechnologien der PropTech Produkte

82%

Cloud ist Standard, Hardware wachst am starksten

Cloud/SaaS ist mit 82 % die dominierende Auslieferungsform, On-Premise bleibt
mit 19 % das Angebot fur besondere Datenschutz- und Sicherheitsanforderungen.

38%

Die starkste Bewegung zeigt die Hardware: 30 % nach 21 % im Vorjahr. Dazu passt, 6%
dass die Freitextnennungen unter ,Sonstige” Uberwiegend physische
Technologien benennen — Materialchemie, Photovoltaik, Geothermie, Speicher, 3D-
Betondruck. Ein wachsender Teil des Sektors liefert physische Technologie mit aus.

19%

38 % kombinieren ihr Produkt mit Service- und Beratungsleistungen. EinfUhrung

und Nutzung brauchen in dieser Branche weiterhin Begleitung. On-Premise Hardware Service/Consulting Cloud/saas

Abb. 11 Art der Auslieferung an den Kunden

) . blackprint
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Womit verdienen die PropTechs ihr Geld?

Planbare Erlose tragen die Halfte des Marktes
50% 20% Subscription bleibt Kern, der Einmalverkauf

wachst
der PropTechs stehen auf wiederkehrenden verdienen hauptsachlich am Einmalverkauf — Abgefragt wird der Haupteinnahmestrom, also
Erlodsen — 2024 waren es 55 % 2024 warenes 7 % eine Nennung je Unternehmen. Subscription

fuhrt mit 38 %, nach 39 % im Vorjahr und 44 %

im  Jahr  2024.  Software-Service-  und
44% Wartungsvertrage (10 %) sowie Vermietung (2
%) erganzen den wiederkehrenden Block.

Die Bewegung findet am anderen Ende statt:
Der einmalige Verkauf ist von 3 % im Jahr 2024
auf 17 % gestiegen, mit Perpetual Licenses
zusammen auf 20 %. Nutzungsabhangige
Modelle geben im gleichen Zeitraum nach,
Pay-per-Use von 16 % auf 10 %. Feste Preise

[} . .. .
16% 17% gewinnen gegenuber variablen.

14% 15%

8% 8% a0 gy 9% 100 10% 10% ReLme Dienstleistung tragt dabei selten allein:

% coy 6% 6% 6% 6% 18 % leben hauptsachlich von Service, Beratung

2% % 2% 3% 3% oder Wartung, wahrend 38 % Service als
g Bestandteil ihrer Auslieferung nennen (vgl.
— Abb. T11). Begleitung gehort zum Produkt,

o 0 u Re} ) 2 ~. O 5 c .

5 a k) =@ £ - é b g 0 ersetzt es aber nicht.

@ [0 o] 0 Q0 2 @ Q = 2

= © c I > o9 o g 5 B . o . .

£ 3 3 g 5 ) > < g g E 2 Fur die Finanzierungsseite ist die Erldsstruktur

S 3 €5 8 b < 52 2 32 eine relevante Unterscheidung:
3 3 2 g9 e> g Wiederkehrende Erlose werden in
g S & 28 < Finanzierungsrunden hoher bewertet als

3£ - Einmalerlose — die Halfte des Marktes bringt
fx diese Struktur bereits mit.
Abb. 12 Einnahmestréme/Main Revenue Streams von PropTechs m2024 w2025 m2026

) . blackprint
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Welchen Nutzen versprechen die PropTech-Losungen ihren Kunden?

Der Nutzer der Immobilie kommt im Angebot kaum vor

Sechs Versprechen je Loésung, der Nutzer Kosten- und Zeiteinsparung 93%

gehort selten dazu

Im Schnitt beansprucht ein PropTech 6,2 der Effizienzsteigerung
zehn abgefragten Nutzenkategorien, 8 %
kreuzen alle zehn an. Ganz vorn stehen Kosten-
und Zeiteinsparung (93 %) und
Effizienzsteigerung (88 %), gefolgt von
Prozessoptimierung (70 %), Transparenz (69 %)
und Skalierbarkeit (65 %).

88%

Prozess- und Workflowoptimierung 70%

16%

Transparenz und Kommunikation 69%

Am Ende der Liste steht, was die Menschen im

Gebaude betrifft: Mieterzufriedenheit 44 %, adressieren
kollaboratives Arbeiten 36 %. Zwei weitere Flexibilitat und skalierbarkeit ||| s Immobiliennutzer als
Erhebungen bestatigen das Muster. Zielgruppe
Immobiliennutzer werden nur von 16 % als o und

Zielgruppe benannt (vgl. Abb. 7), und Modelle, Esg - B

diegpre? den Unt(er%ehmens)kunden beim Nachhaltigkeitsverbesserung o 6 2
Endnutzer ankommen, sind auf 1 % 9
zurUckgegangen (Vg|~ Abb. 9)~ Drei unabhéngig Datenmanagement und Sicherheit _ 52%

gestellte Fragen, dasselbe Ergebnis. von 10 Nutzenkategorien

Der Grund liegt in der Kauferstruktur: Wer ) . o beansprucht ein PropTech im
zahlt, ist der Bestandshalter, und der kauft Gebdude- und Betriebsoptimierung _47% Schnitt

Rendite. Damit ist die Nutzerperspektive eines

der gréften unbesetzten Felder des Marktes - . . .

in einer Branche, deren Produkte taglich von Mieterzufriedenheit _ 44% (o)

Millionen Menschen benutzt werden. (o)

Wer den Nutzer adressiert, trifft derzeit auf kollaboratives Arbeiten ||| G ) .

wenig Wettbewerb. laboratives Arberten fUhren ESG als Mehrwert ihrer

Losung — ein Argument, das kaum

noch differenziert
Abb. 13 Mehrwertstiftung durch PropTech Lésungen

) . blackprint
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Wie bewerten die PropTechs ihre Auftragslage und was erwarten sie fur die Folgejahre?

Jeder Zweite erwartet merklich mehr Neugeschaft

Erstmals seit 2023 dreht die Stimmung nach

Merklich mehr Neugeschafte

oben
o — h d ktuell ft |
. — Die Einschatzung der aktuellen Auftragslage
Mehr Neugeschafte o 2023 steigt nach dem Tiefpunkt 2025 wieder an
—— 2024 20 und erreicht das Niveau von 2024. 68 % der

= :
) W PropTechs melden  fur 2025  mehr
SEES ST HRUgEeEEs Neugeschaft als im Vorjahr, 23 % eine
ausgeglichene Entwicklung, 8 % weniger.

Ausgeglichen Der Blick nach wvorn fallt  deutlich
zuversichtlicher aus: 90 % der Befragten
erwarten fur 2026 und 2027 mehr
Neugeschaft, mehr als die Halfte davon
merklich mehr. Die Vorjahresstudie hatte
genau das angekundigt: gespurte
Trendwende ab 2026 in den
Umsatzerwartungen niederschlagt.

Etwas weniger Neugeschafte
Weniger Neugeschafte

Merklich weniger Neugeschafte . . . . .
Ein Muster zieht sich dabei durch alle funf

Erhebungsjahre: Die Erwartung an die
Folgejahre liegt stets Uber der spater
Abb. 14 Einschatzung der Auftragslage (Stimmungsindex, 0-100 Punkte; 50 = ausgeglichen). Prozentangaben im Text bezeichnen Anteile der Befragten. berichteteﬂ Rea | |tat Der Dro pTeCh—
Optimismus ist strukturell und taugt als
Richtungsanzeige, nicht als Prognose. Die

52% 68% Richtung stimmt in diesem Jahr erstmals seit
2023 wieder.

erwarten fur 2026/27 merklich mehr haben 2025 mehr Neugeschaft gemacht als
Neugeschaft im Vorjahr

=—@==Finschatzung der Auftragslage fur das aktuelle Jahr im Vergleich zum Vorjahr
=@==FEinschatzungen zur zukUnftigen Auftragslage (Folgejahre)

) . . blackprint
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Welche Umsatze erwirtschaften die PropTechs und wie weit tragt der Reifegrad? ' e

Ein Drittel des Sektors verdient mehr als eine Million
33% 44% 68%

erwirtschafteten 2025 mehr als 1 Mio. € der Grown Ups liegen Uber 1 Mio. € — bei den der Early Stager bleiben unter 50.000 €
Umsatz Early Stagern sind es 7 %

30%

21%

17% 17%
6%

0 - 50k 51 - 250k 251 - 999k 1-25m 2.5-5m 5-10m >10m

Abb. 15 PropTech Umsdtze 2025 (in €)

7%

Grown Ups verdienen sechsmal haufiger uber eine Million

Die Spannweite im Markt ist grof3: 30 % der PropTechs bleiben fur das Geschaftsjahr 2025 unter 50.000 € Umsatz und gut die Halfte unter 250.000 €,
zugleich erreicht ein Drittel die Millionengrenze und 16 % mehr als 2,5 Millionen.

Den Ausschlag gibt der Reifegrad. Von den Grown Ups Uberschreiten 44 % eine Million und 13 % funf Millionen, nur 14 % bleiben unter 50.000 €. Bei den

Early Stagern liegen 68 % unter 50.000 €, lediglich 7 % Uber einer Million. Oberhalb von 2,5 Millionen findet sich in diesem Cluster kein einziges
Unternehmen.

Fur Corporates hei3t das: Der Sektor halt inzwischen Anbieter bereit, deren Umsatzbasis Implementierungen Uber mehrere Jahre tragt. Die Frage nach

dem Reifegrad entscheidet daruber, auf welche Halfte des Marktes man trifft — und wie langfristig sich die Zusammenarbeit anlegen lasst. Beide Halften
sind etwa gleich grof3.

) . . blackprint
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Wie verandert der Nachhaltigkeitsdruck der Branche das Auftragsvolumen der PropTechs?

ESG-Anbieter melden viermal so oft steigende Auftrage
70% 55% 35% Nachhaltigkeit: Aus Pflicht wird Nachfrage

43 % der PropTechs berichten von unveranderten
Auftragsvolumina. Hinter dem leichten Ruckgang

mit Umweltfokus melden sehen insgesamt mehr der PropTechs mit - : : : :
; . . egenuber dem Vorjahr steht eine Umschichtung:
steigende Auftrage — Auftrage durch Umweltfokus melden ?Legigcht gestiegen" verIJiert acht Prozentpunkte auf 32 ‘%
ohne E?fcisecsq\évf/:punkt Nachhazl_tggss)tsdruck Asaigﬁagi\s/gﬁjgnew?nea wahrend ,stark gestiegen* auf 23 % zulegt. Zugleich
: melden erstmals 3 % sinkende Volumina - in den

Erhebungen 2023 bis 2025 war diese Kategorie
unbesetzt. Der Effekt wird schwacher in der Breite und
43% 43% starker in der Spitze.

40%

Wer profitiert, lasst sich klar benennen: Unter den
PropTechs mit Umweltfokus berichten 70 % von
329 steigenden  Auftragen, bei jenen ohne ESG-

Schwerpunkt sind es 18 %. Der Nachhaltigkeitsdruck
I 26% verteilt sich nicht gleichmaBig uUber den Markt, er

33% 4%

konzentriert sich auf die Anbieter, die ihn bedienen.

23%

22%
Der regulatorische Rahmen hat sich in dieser Zeit
geklart. Nach Jahren der Unsicherheit Uber die
Verbindlichkeit von ESG steht mit dem EU-Omnibus-
Paket fest, dass der CSRD-Pflichtkreis um rund 90 %
schrumpft. Fur den Grof3teil der Branche bleibt die
Nachhaltigkeitsanforderung bestehen, verliert aber den
Pflichtcharakter. Als Treiber nennen die PropTechs die

41% 40%
20%
2%
0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% g II . : . . -
— [ ] gesetzliche Regulatorik seltener als im Vorjahr (48 %, -11

stark gesunken schwach gesunken gleichgeblieben leicht gestiegen stark gestiegen pp-) und Veréhderte Kumdenanforderun__gem héUﬁger (26
%, +10 pp.). Die Nachfrage nach ESG-Ldsungen kommt

damit zunehmend aus dem Markt selbst statt aus dem
Gesetzbuch - Kundenanforderungen gewinnen als
Treiber an Gewicht (vgl. Abb. 17).

2023 m2024 m2025 w2026

Abb. 16 Verdnderung des PropTech-Auftragsvolumens durch Nachhaltigkeitsdruck

) . . blackprint
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Woher kommmt der Nachhaltigkeitsdruck und was verandert er im Geschaft der PropTechs?

Der Treiber wandert vom Gesetzgeber zum Kunden

59%
Die Regulatorik verliert, die Marktnachfrage gewinnt 49% 48%

28% 26%

g 12% 12% 14% . 16%
—~u I I |

Gefragt nach der Quelle des Drucks nennen 48 % die
gesetzliche Regulatorik. Sie bleibt der wichtigste
Treiber, verliert aber elf Prozentpunkte gegenuber dem

4%

N
X
[ON]
X

1% 4% 0% 1% 3% 1%
|

Vorjahr. Veranderte Kundenanforderungen legen im hé 857 °? c § 2 o 5 oz
selben Umfang zu, von 16 % auf 26 %, und erreichen = o3 g co £ 2 L g g’ =2
wieder das Niveau von 2023 und 2024. Der 5 o~ 2% = = £ 205 ‘gg
Margendruck steigt von 3 % auf 8 %. @ e3¢ 583 2 7 g37% o
=5 S 5 ‘2‘3 £ g X0 o
O o= [t — c
. o o . o [a'd ©
Beide Kurven bewegen sich dabei gegenlaufig: 2023 £53 > ©
lagen die Kundenanforderungen bei 29 % und 2024 bei
28 %, |hr Einbruch auf 16 % fa”t genau in daS Jahr, in Abb. 17 Art des wahrgenommenen exogenen Drucks im Jahresvergleich 2024 2025 m2026
dem die gesetzliche Regulatorik mit 59 % ihren
Hochststand erreichte. Je lauter der Gesetzgeber, desto 22% )
seltener formuliert der Kunde eigene Anforderungen — . 1879
und umgekehrt. 5% 16% [ 14505% _ 14505%
13% 13% %
. . . 02/0'”% 5% 5% 12%
Das ist dieselbe Bewegung, die der Wegfall der 9%
Berichtspflicht nahelegt: Die Anforderung bleibt 7% 6%
bestehen, formuliert wird sie nun vom Kunden statt 3% 3% 3% 4% 4% -
0
vom Gesetzgeber. mocyoo/ EO%E 0
Auf der Geschaftsseite wirkt dieser Druck breit statt tief. o g o_ o 59w m k) e 9 = 2 N
.. Y £ o S o o == —~ 0 [oey o £ @ = ©
Veranderte Kundenansprache und zusatzlicher Umsatz 5 ] 2o =z c9Qe =6 B9 c S 5 g 0 @ il
. o ; c 2 o 0 = SR% ok w £ o8 ke S 2= g
(je 15 %), neue Produkte und Produktanpassungen (je 13 © 0 == ko) 252 24 S5 =G o ? iy =)
o : - Qo 2 ] o Qo5 c O on s C a g T ¢ —
%) sowie neue Kooperationen und Partnerschaften (11 o E £ N <@ 2 55 o gg o g o <
%) liegen eng beieinander. Kein Einzeleffekt dominiert: S %5 g %E%’ v o <3 g e é & Eg s
Nachhaltigkeit veradndert Vertrieb, Produkt und z 33 2 £eg cE . e X S
Partnerschaften gleichzeitig und in ahnlichem Maf. Fur z 330 Og, 20 3 <
z o

PropTechs ist sie damit keine Produktfrage, sondern
eine Frage des gesamten Geschaftsmodells.

Abb. 18 Auswirkung der Verdnderung auf die Geschdfte der PropTechs 2024 m2025 m2026
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Auf welche ESG-Aspekte zahlen die PropTech-Losungen konkret ein?

Nachhaltigkeit wird vom Zertifikat zum Werthebel
1%

Der Social-Fokus nimmt weiter ab (-5 pp.

58%

der Lésungen zahlen hauptsachlich auf

Environmental ein (-1 pp.)

Top 5 ,,E“ Aspekte

1 45% CO2-Neutralitat (Immobilien)

2 40% Ressourcenschonung

3 36% Carbon Footprint (Unternehmen)
4 33% Energiemanagement

5 28% Sanierung

Tab. 2 Top 5 E, S und G-Aspekte

Was von ESG bleibt, ist das, was sich rechnet

gegenuber 2025), wahrend der Governance-
Bereich von rund 16 % (+4 pp.) adressiert wird

1 39% Nutzerkomfort

2 34% Mieterservices & Nutzerkonzepte

3 25% Gesundheit und Wohlergehen

4 22% Mieter- und Burgerkommunikation
5 20% Sicherheit

15%

der PropTechs zahlen im Hauptschwerpunkt
auf keinen ESG-Aspekt ein (+1 pp.)

Top 5,G" Aspekte

1 60% Datenmgmt/Benchmarks/ Report
2 57% Transparenz

3 36% Compliance

4 27% Risikomanagement

5 19% Kommunikation im Unternehmen

Innerhalb von E verschiebt sich das Gewicht: CO,-Neutralitat verliert acht Prozentpunkte, wahrend Ressourcenschonung (+7) und Carbon Footprint (+6)
zulegen - Themen, die auf Betriebskosten und Bewertung wirken. Seit 2025 ist ESG Pflichtbestandteil der Wertermittlung (z. B. von RICS), seit Januar
2026 auch der bankaufsichtlichen Kreditanalyse. Governance wachst entsprechend am starksten: Transparenz springt um 14 Prozentpunkte, den

hoéchsten Zuwachs aller ESG-Aspekte, Compliance um 10.

15 % der Losungen zahlen auf keinen der drei Faktoren ein. Bei den Ubrigen setzt sich Nachhaltigkeit dort durch, wo sie Kosten senkt — und wo sich das
belegen lasst.

PropTech Germany Studie 2026 | 04 Markteinschatzung & Wachstumsperspektiven
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Wie verandert sich die Finanzierungslage aus Sicht der PropTechs?

4 von 10 PropTechs sind ohne externes Kapital gewachsen

57%

40%

46%
42%

(o) 0,
37 /0340/ 37%
0,
o 219% 21%23% 2
oo, 12% 10% 14% 15% 12% 15% 14% .,
8% 9 ° 7% 9% 1
6% 5% ° 7% 7% 7% 6%
S s 0 -
T L _ .
Kein bis 50k  bis100k bis 250k bis 500k bis1Mio. bis2 Mio. bis 5 Mio. bis 10 Mio. Uber 10 stark schwach gleich- leicht stark
Kapital Mio. gesunken gesunken geblieben gestiegen gestiegen

2022 =m2023 m2024 m2025 m2026

Abb. 19 Seit Grlindung insgesamt eingesammeltes Investmentkapital in. € Abb. 20 Investmentbereitschaft von Wachstums-Kapitalgebern verdndert im Vergleich zum Vorjahr

Acht Monate bis zum Abschluss, und vier von zehn ganz 400/ Kapitalgeber bleiben, wo sie sind

Sl O 57 % der PropTechs sehen die Investmentbereitschaft von
Die Dauer eines Fundraising-Prozesses bleibt gegentber o , Wachstumskapitalgebern unverandert - der hochste
dem Vorjahr nahezu unverandert: 13 % schlieBen in haben seit Grundung kein Stillstandswert seit Beginn der Abfrage 2022. 22 % nehmen
weniger als drei Monaten ab (2025: 13 %), 39 % brauchen externes Kapital eine gesunkene Bereitschaft wahr, nach 32 % im Vorjahr, 21
drei bis sechs Monate (35 %), 30 % sieben bis zwdIf (34 %). eingesammelt % eine gestiegene.

Weitere 18 % bendtigen mehr als ein Jahr. Im Schnitt
vergehen acht Monate von der Vorbereitung bis zum

Geldeingang — genau wie im Vorjahr. Die Bewegung geht damit aus dem Markt heraus, und
zwar in beide Richtungen. 2023 sahen noch 40 % eine

Bemerkenswert ist die Kapitalausstattung insgesamt: 40 8 Monate gesunkene Bereitschaft, 2022 waren 51 % von einer

% der PropTechs haben seit Grundung kein externes gestiegenen ausgegangen.

Kapital eingesammelt, 34 % kumuliert mehr als eine g f eine

g/i“g”el(r)wgrE;rza?CfEm erheblicher Teil des Sektors wachst aus Finanzigfuer:girunde - Wo der Markt keine Richtung vorgibt, zahlt die Qualitat

Schnitt bis zum Abschluss der einzelnen Story.
Wer 2027 Kapital braucht, beginnt jetzt.

) . . blackprint
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Hurden fur PropTechs
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Welche Hurden stehen dem Aufbau eines PropTech-Geschaftsmodells im Weg?

Digitalisierungsdruck kommt an -
Zugang zur Branche nicht

Entscheidungsstrukturen beim Kunden

Digitalisierungsdruck fehlt Kulturelle Unterschiede

Personalmangel / Qualifizierte
Entwickler

Branchenabschottung hemmt
Netzwerkaufbau

Umsetzungs-/

Zugang zu Daten Anwendungsprobleme

Wenig UnterstlUtzung von der Politik Auswertung von Daten

Mangelndes Verstandnis der

Heterogene Immobilienbranche Kundenmodelle

Kosten bei der Entwicklung des

Produkts Mangelndes Vertrauen

grof3e Hurde

Finanzierung / Fordermittel VISIREGETE (S5 (2200

Kommunikationsprobleme

=== 202] ==@==2026

Abb. 21 Herausforderungen beim Aufbau des Geschdftsmodells
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ElIf von funfzehn Hurden sind hoher als
2021

Entscheidungsstrukturen beim Kunden
bleiben mit 3,7 von 5 die grof3te Hurde beim
Aufbau eines PropTech-Geschaftsmodells —
unverandert seit funf Jahren an der Spitze.

Am starksten gewachsen ist der erschwerte
Netzwerkaufbau durch die Abschottung der
Branche, von 2,7 auf 3,1. Auch die
Heterogenitat der Branche (3,0) und
Verstandigungsprobleme (2,8) legen
deutlich  zu. Insgesamt liegen elf der
funfzehn abgefragten Hurden heute hoher
als 2021, zwei unverandert.

Zwei Bewegungen weisen in die andere
Richtung. Der fehlende
Digitalisierungsdruck fallt erstmals, von 3,5
auf 3,3 — nach Jahren des Anstiegs der erste
Ruckgang und ein Hinweis darauf, dass der
Veranderungsdruck in  der  Branche
ankommt. Und der Personalmangel ist die
einzige Hurde, die seit 2021 deutlich
gesunken ist, von 2,6 auf 2,4.

Die am starksten gewachsenen Hurden
dieses Blocks betreffen damit durchweg
den Zugang zur Branche, nicht die eigene

Technik.
y;:luckprint



Welche Hurden treten beim Verkauf und in der Zusammenarbeit auf?

Die grof3te Verkaufshurde — die eigene Sichtbarkeit

Bekanntheit und Zugang verdrangen die
Risikoscheu von Rang eins

Der schwierige Zugang zum richtigen
Ansprechpartner und der mangelnde
Bekanntheitsgrad der eigenen Losung sind
2026 mit je 3,4 von 5 die grofRten Hurden
im Verkaufsprozess. Beide haben seit 2021
um je 0,3 Punkte zugelegt, die starksten
Anstiege im Verkaufsprozess..

Damit wechselt die Spitze: 2021 stand die
geringe Risikobereitschaft des
Establishments mit 3,3 an erster Stelle. Sie
liegt heute auf Rang drei und st
gegenuber dem Vorjahr von 3,5 auf 3,3
zuruckgegangen.

Die HUrden auf Seiten der Branche bleiben

bestehen - mangelndes Vertrauen in
PropTech-Ldésungen (3,1), fehlendes
technisches Verstandnis (3,0),

unzureichende Kenntnis der Vorteile nach
einer Implementierung (3,0). Keine von
ihnen liegt unter dem Wert von 2021. Was
sich verschiebt, ist die Gewichtung: Vor der
Haltung des Kunden steht inzwischen die
Frage, ob das PropTech Uberhaupt
gefunden und erkannt wird.

PropTech Germany Studie 2026 | 05 Hurden fir PropTechs

Wenig Risikobereitschaft des
Establishments

Datenschutzbedenken des
Establishments

Fehlendes

eigenes Verstandnis von

Funktionsweisen, Prozessen und

Wertschépfungsketten des

Establishments
Uberzogene/unrealistische

Erwartungen des Establishments

Schwieriger Zugang zum richtigen
Ansprechpartner

Mangelnder Bekanntheitsgrad
unseres Unternehmens / Lésung

Mangelndes Vertrauen des
Establishments in PropTech-Lésungen
allgemein

Mangelndes technisches Verstandnis

des Establishments Fehlendes Netzwerk

Fe€hlendes Vertrauen des
Establishments in die von uns
angebotenen Losungen

Mangelnde Kenntnis Uber die Vorteite
die nach einer Implementierung
entstehen

grof3e Hurde

2021 ——2026

Abb. 22 Herausforderungen im Verkaufsprozess und in der Zusammenarbeit mit Kunden & Partnern
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Woran scheitern PropTech-Projekte nach dem Verkauf?

Das Budget ist die am starksten gewachsene Hurde

Priority — Projekt war keine
Business Prio

Mangelnde Zeit / Disziplin der

Projektteams Unerwartete Kosten

Abweichungen / Anderungen
zur Beauftragung nach
Projektstart

Ownership / kein
Projektverantwortlicher beim
Kunden

Power / mangelndes C-Level
Sponsorship in Bezug auf
Durchsetzung von

Aufdeckung mangelhafter IT-
Infrastruktur beim Kunden nach

Entscheidungen PIEIEEE
Fehlendes / nicht gentigend~ grof3e Hurde kills der Mitarbeiter beim
Budget auf Kundenseite Kunden
=0—202] =@=2026
Abb. 23 Herausforderungen bei der Implementierung
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Budget und Aufmerksamkeit entscheiden, nicht die
Technik

Die fehlende Priorisierung beim Kunden bleibt mit 3,1
von 5 die grolte Hurde bei der Implementierung.
Dahinter folgen mangelnde Zeit und Disziplin der
Projektteams (2,9) sowie fehlendes Ownership, fehlendes
C-Level-Sponsorship und fehlendes Budget (je 2,8).

Die starkste Bewegung liegt beim Budget: von 2,2 im
Jahr 2021 auf 2,8. Das ist der gréoBte Anstieg aller 35 in
dieser Studie abgefragten Hurden. 2021 war die
Finanzierung von Implementierungsprojekten noch
nachrangig, heute zahlt sie zum Spitzenfeld.

Die technischen Hurden bleiben am unteren Ende:
mangelhafte IT-Infrastruktur (2,3), Abweichungen zur
Beauftragung (2,2), unerwartete Kosten (2,0). Keine von
ihnen erreicht das Niveau der organisatorischen Hurden.

Gegenuber dem Vorjahr geben sechs der neun Hurden
leicht nach, die Priorisierung am deutlichsten (3,3 auf 3,1).
Nach Jahren des Anstiegs ist das die erste Entspannung.

Was die Hurden der
Immobiliensektor spiegeln

PropTechs dem Bau- &

Entscheidungsstrukturen, Zugang, Prioritat, Budget: Die
grofRten Hurden sind in allen drei Phasen organisatorisch.

Erstmals seit 2021 geben sie leicht nach.
y::luckprint



Erfolgsfaktoren der
PropTechs
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Was entscheidet aus Sicht der PropTechs uber inr Wachstum?

Wachstum ist People’s Business

q . . q q a Zugang zum richtigen
Die groBten Hurden sind zugleich die Ansprechpartner

groften Hebel

Der Zugang Zum richtigen Gutes Vertriebsteam zur
Ansprechpartner ist mit 4,4 von 5 der Durchdringung der

wichtigste Erfolgsfaktor fur Wachstum, EntSChe'dur,‘(%sr?;?nkturen beim
gefolgt von einem Vertriebsteam, das die

Entscheidungsstrukturen beim Kunden

durchdringt (4,2), und einem Netzwerk in

der Immobilienbranche (4,1). Die eigene

Bekanntheit zu steigern folgt mit 4,0.

Die vier wichtigsten Faktoren betreffen | Bekanntheitsgrad des Unternehmens

Risikobedenken der Kunden
Uberwinden

Das PropTech-Projekt hat Business

damit samtlich den Marktzugang. steigern Priority im Immobilienunternehmen
Produktbezogene Faktoren liegen dahinter:

ein  gutes Go-to-Market-Modell  (3,9),

ausreichendes Marktpotenzial (3,8), die

Business Priority beim Kunden (3,6). ‘

Am Ende steht der Zugang zu Daten mit

3,5 der am starksten gefallene Faktor der \

Abfrage — 2023 lag er noch bei 4,2. In einer

Branche, die Daten seit Jahren als Netzwerk in der Immobilienbranche BeRisererERe e U CUikes Co-

SchlUsselthema  fuhrt, bewerten  die LR G e  lEsu )

Innovationstreiber sie fur ihr eigenes
Wachstum als nachrangig.

Die Erfolgsfaktoren spiegeln damit die
Hurden aus Kapitel 05 Zugang und
Bekanntheit sind dort die gréBten Hurden

im Verkaufsprozess, hier die wichtigsten
- —0—=2023 =—8==2026

wichtig ‘Adressierbarer Markt / Marktpotenzial

Zugang zu Daten groB genug

Abb. 24 Erfolgsfaktoren flr Wachstum

) blackprint
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Was Uberzeugt Kapitalgeber aus Sicht der PropTechs?
Die Exit-Story Uberzeugt nicht mehr

Markt, Modell und Menschen zihlen

Marktpotenzial Ein ausreichendes Marktpotenzial ist mit 4,2
von 5 das starkste Argument gegenuber
= e Kapitalgebern, gefolgt von einem starken
fefes il el Geschaftsmodell, einer klaren Mission und

Qe E e (R Reere Strategie sowie Motivation und Leidenschaft
der Grundenden (je 4,0).
Die Bewegung liegt am unteren Ende der
Skala. Das Potenzial fur einen Exit fallt von 4,0
Potenzial fuer Exit im Jahr 2022 auf 3,0 - ein ganzer Skalenpunkt
und der

gréfBte RuUckgang der gesamten
Studie. Auch die eigene Grundungserfahrung
verliert deutlich (3,5 auf 3,0), belastbare KPI
geben von 3,7 auf 3,4 nach.

Starkes Geschaeftsmodell

N 35

Klare Mission und Strategie

Was Uberzeugt, ist damit die Substanz des
Geschafts im Hier und Jetzt: Markt, Modell,

Belastbare KPI Strategie und die Menschen dahinter. An
Gewicht verlieren die Argumente, die auf
spater zeigen — die Exit-Story, der Track Record,
die Kennzahlen.

Motivation, Begeisterungsfahigkeit
und Leidenschaft

Persdnlichkeitsmerkmale der Grinder Technologiesigenschaften Was die Erfolgsfaktoren der PropTechs dem

Bau- & Immobiliensektor spiegeln

wichtig
Innovative Technologie Wachstum wie Finanzierung entscheiden sich
an Zugang, Netzwerk und Marktpotenzial.
Daten, Kennzahlen und Exit-Perspektive liegen
—@=2022 =—@=2026 in beiden Abfragen am Ende.

Abb. 25 Erfolgsfaktoren fur Finanzierungsrunden

) blackprint
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Ausblick, Methodik &
Verzeichnisse
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Kommentar & Ausblick

Die Wende ist messbar:

Zum sechsten Mal halten die Innovationstreiber des PropTech-Sektors den
etablierten Unternehmen der Bau- und Immobilienwirtschaft den Spiegel vor.
Anders als in den Vorjahren zeigt er Bewegung.

Erstmals seit Beginn der Erhebung geben drei zentrale HUrden nach: der
fehlende  Digitalisierungsdruck, die Risikobereitschaft der etablierten
Unternehmen und die Priorisierung digitaler Projekte. Drei unabhangig gestellte
Fragen, dieselbe Richtung. Parallel dreht die Auftragslage nach dem Tiefpunkt
des Vorjahres — genau so, wie es die Vorausgabe dieser Studie erwartet hatte.

Der Sektor, der diese Wende tragt, ist wirtschaftlich erwachsen geworden. Mehr
als ein Drittel der befragten Unternehmen erwirtschaftete 2025 Uber eine Million
Euro Umsatz, unter den reifen Anbietern sind es 44 %. So viele PropTechs wie nie
zuvor haben erfolgreich Wachstumskapital eingesammelt. Dass das im
kapitalknappsten Halbjahr der Sektorgeschichte gelingt, sagt mehr Uber die
Qualitat der Geschaftsmodelle als jede Wachstumsprognose. Entsprechend
verschiebt sich, was Kapitalgeber Uberzeugt: Die Exit-Erzahlung verliert einen
ganzen Skalenpunkt, wahrend Marktpotenzial, Geschaftsmodell und Team
unverandert zahlen. Finanziert wird Substanz.

Auch beim Thema Nachhaltigkeit andert sich die Mechanik. Mit dem Wegfall der
Berichtspflicht fur die groBe Mehrheit der Unternehmen verliert ESG den
Pflichtcharakter und gewinnt als Werthebel. Seit 2025 ist ESG Pflichtbestandteil
der Immobilienbewertung, seit Anfang 2026 der bankaufsichtlichen
Kreditanalyse. Was fruher freiwillig war, bestimmt heute Bewertung und
Finanzierbarkeit. Entsprechend profitieren die Anbieter, die ESG im Produkt
haben: 70 % von ihnen melden steigende Auftragsvolumina, ohne ESG-Bezug
sind es 18 %.

PropTech Germany Studie 2026 | 07 Ausblick, Methodik & Verzeichnisse

Die Hurden, die

dieselben:
Entscheidungsstrukturen, Zugang, Prioritat, Budget. Keine davon ist technisch.
Implementierungen scheitern nicht an der IT-Infrastruktur, sondern daran, dass
niemand verantwortlich ist, niemand Zeit hat und kein Geld eingeplant wurde.
Das ist eine gute Nachricht, denn das sind Entscheidungen und keine
Sachzwange.

bleiben, sind Uber alle drei Phasen

Eine Lucke bleibt offen. Der Mensch, der das Gebaude nutzt, kormmt im Angebot
kaum vor — als Zielgruppe nennen ihn 16 %. In einer Branche, die seit Jahren Uber
Nutzerzentrierung spricht, ist das das grofRte unbesetzte Feld. Wer es besetzt,
trifft auf wenig Wettbewerb.

Und eine Erkenntnis bestatigt sich, nun erstmals messbar: Erfolg in dieser
Branche ist People's Business. Zugang zum richtigen Ansprechpartner, Netzwerk
und Bekanntheit sind zugleich die grof3ten Hurden und die wichtigsten Hebel.
Der Zugang zu Daten landet dagegen auf dem letzten Platz.

Die Losungen sind reif, die Anbieter tragfahig, der Veranderungsdruck kommt an.
Was jetzt zahlt, sind Prioritat, Ownership und Budget.

Cebt den Projekten alle drei — und redet Uber die positiven Ergebnisse.

ackprint

Bleibt neugierig, bleibt hartnackig,

Sarah Maria Schlesinger
Q blackprint Gruppe
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Wie wir erhoben haben — Methodik

Erhebung, Auswertung und Vergleichbarkeit

Erhebung

Die PropTech Germany Studie 2026 basiert auf einer deskriptiv-
statistischen  Auswertung eines Online-Fragebogens. Die
Teilnahme erfolgt auf freiwilliger Basis im Rahmen der REAL
Pitches. Die Stichprobe bildet damit Unternehmen ab, die aktiv
Marktsichtbarkeit suchen, und ist kein Zufallsquerschnitt des
Gesamtmarktes. Die Zusammensetzung 2026: 63 % Grown Ups, 26
% Early Stager, 11 % Conquerers. Befragungszeitraum war Januar
bis Juni 2026. In die Auswertung gingen 192 vollstandige
Fragebdgen ein.

gliedert sich in vier Schwerpunkte:
Unternehmensinformationen, Produktdetails, Markt- und
Trendeinschatzung samt Wachstumsperspektiven sowie
Herausforderungen und Erfolgsfaktoren. Er umfasst Uberwiegend
geschlossene Fragen mit vordefinierten Antwortoptionen und
Bewertungsskalen, darunter Likert-Skalen.

Offene Antworten wurden vom blackprint Daten- und Research-
Team quantifiziert. Formulierungen fruherer Fragekataloge
wurden Ubernommen, wo moglich. Diese Kontinuitat sichert die
Vergleichbarkeit Uber die Jahrgange.

Der Fragebogen

Auswertung

Die Auswertung erfolgte mittels deskriptiver Statistik Uber
Haufigkeitsverteilungen und Mittelwerte. Prozentwerte sind
kaufmannisch gerundet; dadurch kénnen Summen von 100 %
abweichen. Die Ergebnisse werden als Diagramme und Tabellen
dargestellt und in den Kontext aktueller Branchenentwicklungen
gestellt.
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Hinweise zur Vergleichbarkeit

Basis einzelner Fragen. Nicht jede Frage wurde von allen 192 Teilnehmenden
beantwortet; einzelne sind Folgefragen nur fur jene, die zuvor eine Veranderung
angegeben haben. Prozentwerte beziehen sich jeweils auf die Antwortenden der
betreffenden Frage.

Einfach- und Mehrfachauswahl. Mehrere Themen werden Uber zwei Fragen
erhoben: eine Mehrfachauswahl zur Anwendbarkeit und eine Einfachauswahl zum
Schwerpunkt. Werte beider Fragetypen sind nicht gegeneinander verrechenbar.

Angepasste Taxonomien. Die PropTech-Definition wurde 2026 gescharft; gebaude-
und liegenschaftsgebundene Energielosungen sind nun ausdrucklich erfasst,
branchenneutrale IT- und  Verwaltungsldsungen ausgenommen. Die
Wertschopfungsstufen wurden auf 15 Kategorien neu strukturiert, die Zielgruppen
auf 27. Zeitreihenvergleiche auf Kategorieebene sind hier nur eingeschrankt
maoglich.

Nutzungsklassen. 2022 wurde die Klasse Einkaufszentrum nicht erhoben. Der
Durchschnitt dieses Jahrgangs beruht auf acht statt neun Klassen und ist mit den
Folgejahren nicht vergleichbar.

Mehrwertstiftung. Die durchschnittliche Zahl der Nennungen je Teilnehmendem ist
gegenuber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Die Werte dieser Abbildung werden
daher nur fur 2026 ausgewiesen und nicht im Jahresvergleich interpretiert.

Korrekturen gegenuber der Vorjahresausgabe. Zwei Werte der Studie 2025
wurden auf Basis der Rohdaten berichtigt: der Anteil der B2B-Geschaftsmodelle
sowie die Zuordnung von Cloud/SaaS und On-Premise bei der Auslieferung.

blackprint
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