
Game Changer 2025
Veränderungstreiber im Bau- und Immobiliensektor



Sozial prägt sie das Stadtbild, beeinflusst die Lebensqualität der 
Menschen und kann gesellschaftliche Ungleichheiten verstärken oder 
mildern. Ökologisch hat sie erhebliche Auswirkungen auf die Umwelt, sei 
es durch den Verbrauch natürlicher Ressourcen, den Energiebedarf von 
Gebäuden oder den Beitrag zum Klimawandel. Ökonomisch stellt sie die 
Hüllen, kein Industriezweig kann ohne Immobilien. Sie treibt die 
Wirtschaft voran, schafft Arbeitsplätze und beeinflusst private, 
unternehmerische und staatliche Vermögen. 

Die BAU- UND IMMOBILIENWIRTSCHAFT übt einen unvergleichlichen 
Einfluss auf nahezu alle Bereiche des Lebens aus.

Die Welt verändert sich. Ob wir wollen – oder nicht. Exponentiell 
schneller als je zuvor. 

Auch die bauende und gebaute Welt ist davon betroffen. Um 
einschätzen zu können, welche Faktoren, Kräfte oder Einflüsse auf uns 
einwirken, und um Entscheidungen treffen zu können, welche 
Organisationen, Branchensektoren und Unternehmen sich wann, wo auf 
welche Art aufstellen sollten, ist ein grundlegendes Verständnis für die 
wesentlichen Treiber der  Veränderung entscheidend.

In unseren Händen liegt große Verantwortung. Gesellschaftlich, 
wirtschaftlich und für eine nachhaltig lebenswerte, nahe sowie globale 
Umwelt. In der Geschwindigkeit der Veränderung liegen große 
Potenziale: Unsere Chancen.   

Game Changer 2025 – Unsere Chancen

35%
des Endenergie-

verbrauchs

30%
der Treibhausgas-

emissionen 

26% 
aller deutschen 
Unternehmen

10%
aller deutschen 
Arbeitnehmer

19% 
der Brutto-

wertschöpfung

5x
das Nettoanlage-

vermögen des BIP

55%
des 

Abfallaufkommen

11%
aller deutschen 
Auszubildenen

51%
des deutschen BIP 

in Immobilien-
krediten

Die deutsche Bau- und Immobilienwirtschaft 
verantwortet & umfasst: 

-1-



Game Changer 2025 – Verstehen was uns treibt 

Welche Veränderungstreiber wirken auf Bau- & Immobiliensektor, auf 
Gebäude-Lebenszyklus, auf die verschiedenen Wertschöpfungsstufen 
und Nutzungsklassen von Immobilien wie intensiv ein?

Zur Identifizierung von Veränderungstreibern wurden methodisch über 
einen Zeitraum von 18 Monaten in mehreren Iterationsstufen 
ungestützte sowie teil-gestützte Interviews und Befragungen von 
Branchenentscheidern sowie operativ Verantwortlichen durchgeführt. 
Ergänzende Grundlage für Thesenentwicklung und –Verifizierung im 
Prozess war ein laufender Medien- und Veröffentlichungsradar. Über 
mehrere Schleifen wurden die Ergebnisse auf explizit oder implizit 
genannte Treiber hin analysiert bzw. solche identifiziert und verdichtet. 
Parallel bzw. nachfolgend wurde die Wirkungsintensität auf die 
einzelnen Wertschöpfungsstufen anhand von Experten-
Einschätzungen, Workshops und ergänzender Medienauswertung in 
einer Impact-Matrix eingeordnet. 

Dieses Paper erläutert die identifizierten Game Changer zur 
Transformation und Disruption der Planungs-, Bau- & 
Immobilienwirtschaft sowie deren eingeschätzte Veränderungs-
potenziale auf einzelne Wertschöpfungsstufen.

Die Veröffentlichung setzt einen Meilenstein und Startschuss. Ihr folgt 
die weitere, tiefere Beobachtung der Impact-Intensität sowie  
Erfassung möglicher weiterer Veränderungstreiber anhand der PESTEL 
Kriterien. Ziel ist zukünftig noch besser zu verstehen, was uns treibt.

Sinkende 
Margen/Ineffiziente 

Prozesse

Technologie/KI/Neue 
Geschäftsmodelle

ESG-Regulatorik

Wagniskapital

Veränderte/Steigende 
Stakeholderansprüche

Klima & Wetter

Preissteigerungen

Energiewende

Fachkräftemangel

Bau- und 
Immobilienwirtschaft

-2-



Game Changer 2025 – Was treibt seit wann?

Sinkende Margen/Ineffiziente Prozesse

Technologie/KI/Neue Geschäftsmodelle

ESG-Regulatorik

Veränderte/Steigende Stakeholderansprüche

Klima & Wetter

Preissteigerungen

Energiewende

Fachkräftemangel

Wagniskapital

Bau- und Immobilienwirtschaft

Über Jahrzehnte galt der Bau- & Immobiliensektor als relativ 
stabil gegen jeglichen Wandel und als Schlusslicht der 
Digitalisierung. Es war schlicht kein – bzw. kaum Druck da.

Doch mit dieser Resilienz ist es vorbei. Die Menge der Treiber, 
die endlich auch die gesamtgesellschaftlich, gesamt-
wirtschaftlich und übergeordnet ökologisch relevante 
Wertschöpfung rund um Immobilien treffen, haben enorm an 
Aufprall-Veränderungs-Wucht zugelegt und verstärken sich 
zum Teil gegenseitig.

Während andere Branchen Jahre, teils Jahrzehnte Vorsprung 
hatten, sich auf Treiber wie Technologien und neue 
Geschäftsmodelle, Wagniskapital oder veränderte 
Kundenansprüche einzustellen, trifft es den Bau-  
Immobiliensektor geballt erst seit rund 10 Jahren. Zeit, 
vorauszuschauen wer wie das „Game“ verändert.
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Game Changer 2025 – Die Impact-Matrix
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Die Impact-Matrix gibt 
an, mit welcher 
Intensität, welcher der 
Veränderungstreiber 
welche immobilien-
wirtschaftliche 
Wertschöpfungsstufe 
beeinflusst und zeigt, wie 
relevant welcher Game 
Change für den Bau- & 
Immobiliensektor 
einzuschätzen ist.

Die Impact-Matrix ist 
dabei analog der 
messbaren Reihenfolge 
des erstmaligen 
Erscheinens der 
Veränderungstreiber 
angesetzt.

Keine Relevanz 0

Gering 1

Eher gering 2

mittel 3

eher hoch 4

Hoch 5

Einflussstärke

^
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Sinkende Margen & Ineffiziente 

Prozesse
4 5 2 4 5 5 5 4 2 4 3 43

Fachkräftemangel 2 1 1 3 4 5 4 2 4 1 3 30

Technologie/KI/Neue 

Geschäftsmodelle
3 4 2 4 4 4 3 4 5 3 3 39

ESG-Regulatorik 4 5 1 3 5 5 4 4 5 5 3 44

Wagniskapital & 

Wachstumsfinanzierung
3 3 2 3 3 4 2 3 5 2 3 33

Veränderte/Steigende 

Stakeholderansprüche
5 3 4 2 3 4 4 5 4 4 5 43

Klima & Wetter 5 4 1 3 4 5 5 4 5 2 3 41

Preissteigerungen 2 5 4 3 5 5 2 3 3 3 2 37

Energiewende 5 4 1 3 4 5 3 4 5 3 3 40

SUMME 33 34 18 28 37 42 32 33 38 27 28



Game Changer 2025 – Top-Rankings

Welches sind die TOP Game Changer im Bau- & 

Immobiliensektor? 

Welche Wertschöpfungsstufen sind am stärksten betroffen? 

Welche davon sind wohlmöglich schon am stärksten 

disruptiert? 

Die TOP-Rankings zeigen transparent Relevanz und 

Intensitäts-Wirkung der Veränderungstreiber nach 

Wertschöpfungsstufen.

Die Rankings sind aufgestellt nach Einflussstärke. 

Daraus ergeben sich die TOP 9 der GAME CHANGER von 

ESG-Regulatorik als intensivstem Treiber bis zum 

Fachkräftemangel. 

Im TOP RANKING nach WERTSCHÖPFUNGSSTUFEN wird -

überraschend oder nicht – deutlich, dass Sanieren & Bauen 

im Bestand im öffentlichen Diskurs am meisten unter Druck 

steht, während „Vermarktung, Vermietung und Verkauf“ die 

schwächste Veränderungsdynamik aufweist.
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Veränderungstreiber
Einfluss-

stärke
Wertschöpfungstufen

Einfluss-

stärke

ESG-Regulatorik 44
Sanieren & Bauen im 

Bestand
42

Sinkende Margen & 

Ineffiziente Prozesse
43 Energieeffizienz 38

Veränderte/Steigende 

Stakeholderansprüche
43 Neubau & Material 37

Klima & Wetter 41
Finanzieren, Bewerten & 

Investieren
34

Energiewende 40
Projektentwicklung & 

Smart City
33

Technologie/KI/Neue 

Geschäftsmodelle
39 Smarte Gebäudeeffizienz 33

Preissteigerungen 37
Bewirtschaften & 

Instandhalten
32

Wagniskapital & 

Wachstumsfinanzierung
33 Planen & BIM 28

Fachkräftemangel 30 Mieter & Nutzer im Fokus 28

Asset- & 

Portfoliomanagement
27

Vermarktung, Vermietung 

& Verkauf
18



Game Changer 2025 – Top 9 & 8
Top 9: Fachkräftemangel

Der vieldiskutierte Fachkräfte-

mangel weist unter den Game 

Changern den geringsten 

Wirkungsgrad auf den gesamten 

Bau- und Gebäudelebenszyklus 

aus. 

Während in den klassischen 

ausführenden Bauberufen sowie 

im Bereich der Energieberatung 

dieser Mangel deutlich spürbar 

wirkt, weisen die bereits stark 

von Disruption betroffenen 

Wertschöpfungsstufen keine 

messbare Veränderungsdynamik 

durch diesen Treiber auf.  
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Top 8: Wagniskapital & 
Wachstumsfinanzierungen

Professionelles Wagniskapital, 

dass innovative Lösungen und 

technologiebasierte 

Geschäftsmodelle und damit die 

Disruption vorantreibt, lässt sich 

erst seit 2018 im Bau- & 

Immobiliensektor finden. 

Finanzierungen ermöglichen 

Entwicklung und Wachstum der 

neuen Player von morgen. 

Kapital treibt, derzeit sehr 

fokussiert, dafür zeigt es, welche 

Wertschöpfungsstufen bereits 

den höchsten Disruptionsgrad 

aufweisen.

Wertschöpfungs-

stufen

Einfluss-

stärke

Sanieren & Bauen im 

Bestand
5

Neubau & Material 4

Energieeffizienz 4

Bewirtschaften & 

Instandhalten
4

Planen & BIM 3

Mieter & Nutzer im Fokus 3

Projektentwicklung & 

Smart City
2

Smarte Gebäudeeffizienz 2

Vermarktung, Vermietung 

& Verkauf
1

Finanzieren, Bewerten & 

Investieren
1

Asset- & 

Portfoliomanagement
1

Fachkräftemangel

Wertschöpfungs-

stufen

Einfluss-

stärke

Energieeffizienz 5

Sanieren & Bauen im 

Bestand
4

Projektentwicklung & 

Smart City
3

Neubau & Material 3

Planen & BIM 3

Smarte Gebäudeeffizienz 3

Mieter & Nutzer im Fokus 3

Finanzieren, Bewerten & 

Investieren
3

Vermarktung, Vermietung 

& Verkauf
2

Bewirtschaften & 

Instandhalten
2

Asset- & 

Portfoliomanagement
2

Wagniskapital & 

Wachstumsfinanzierungen



Game Changer 2025 – Top 7 & 6
Top 7: Preissteigerungen

Nicht erst seit den 

pandemiebedingten Liefereng-

pässen und Produktionsstopps 

steigen die Preise insbesondere 

mit Blick auf Material- und 

Energieintensive 

Wertschöpfungsbereiche beim 

Neubau und Sanieren im 

Bestand. Erhöhte Zinsen und 

Finanzierungskosten verstärken 

Preissteigerungen.  Diese wirken 

analog und intensiv als 

Veränderungstreiber vom 

Finanzieren, Bewerten und 

Investieren bis Vermarktung, 

Vermietung und Verkauf.
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Top 6: Technologien, KI & 
neue Geschäftsmodelle

Wir leben bereits im Zeitalter der 

Digitalität. Trotzdem halten neue 

Technologien & Geschäftsmodell-  

Innovationen erst seit rund 10 

Jahren Einzug im Bau- & 

Immobiliensektor. Und wirken 

erst relativ kurz als 

Veränderungstreiber, dafür 

gleich in über 50% intensiv. 

Während die Rolle von KI noch 

schwieriger in der Branche 

eingeschätzt werden kann, als 

woanders, zeigen (R)evolutionen 

bzgl. Energiegewinnung oder –

Speicherung Disruptions-Macht.

Wertschöpfungs-

stufen

Einfluss-

stärke

Neubau & Material 5

Finanzieren, Bewerten & 

Investieren
5

Sanieren & Bauen im 

Bestand
5

Vermarktung, Vermietung 

& Verkauf
4

Planen & BIM 3

Energieeffizienz 3

Smarte Gebäudeeffizienz 3

Asset- & 

Portfoliomanagement
3

Projektentwicklung & 

Smart City
2

Bewirtschaften & 

Instandhalten
2

Mieter & Nutzer im Fokus 2

Preissteigerungen

Wertschöpfungs-

stufen

Einfluss-

stärke

Energieeffizienz 5

Neubau & Material 4

Planen & BIM 4

Smarte Gebäudeeffizienz 4

Finanzieren, Bewerten & 

Investieren
4

Sanieren & Bauen im 

Bestand
4

Projektentwicklung & 

Smart City
3

Bewirtschaften & 

Instandhalten
3

Mieter & Nutzer im Fokus 3

Asset- & 

Portfoliomanagement
3

Vermarktung, Vermietung 

& Verkauf
2

Technologie, KI & neue 

Geschäftsmodelle



Game Changer 2025 – Top 5 & 4
Top 5: Energiewende

Die Zuwendung zu erneuerbaren 

Energien, neue Formen der 

Energiegewinnung & 

Speicherung, von Wärmepumpe, 

Solar, Smart Grids bis Energie-

kreislaufdenken  beeinflusst 

maßgeblich die Art und Weise 

wie Städte, Quartier & Gebäude 

entwickelt, geplant, gebaut und 

saniert bzw. energieeffizient 

umgebaut werden. 

Dabei nimmt sie bzw. die durch 

sie ausgelösten Anforderungen 

und Aktionen Einfluss und 

Stellenwert in puncto Bewertung. 
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Top 4: Klima & Wetter

Für Deutschland darf das 

Hochwasser im Aartal 2021 als 

Zäsur gesehen werden, dass 

erstmals breit die Diskussionen 

um (fehlende) Klimaresilienz von 

Immobilien entfachte. Dass 

Rückversicherer vom 3 Grad 

Szenario und damit teils von der 

Nicht-Mehr-Versicherbarkeit von 

Immobilien ausgehen wirkt 

gepaart mit der 

Bewertungsverschärfung als 

Ansporn. Klima & Wetter waren 

auch vorher da, doch erst seit 

kurzem wirken sie als 

Veränderungstreiber messbar.

Wertschöpfungs-

stufen

Einfluss-

stärke

Projektentwicklung & 

Smart City
5

Energieeffizienz 5

Sanieren & Bauen im 

Bestand
5

Neubau & Material 4

Smarte Gebäudeeffizienz 4

Finanzieren, Bewerten & 

Investieren
4

Planen & BIM 3

Bewirtschaften & 

Instandhalten
3

Mieter & Nutzer im Fokus 3

Asset- & 

Portfoliomanagement
3

Vermarktung, Vermietung 

& Verkauf
1

Energiewende

Wertschöpfungs-

stufen

Einfluss-

stärke

Projektentwicklung & 

Smart City
5

Energieeffizienz 5

Bewirtschaften & 

Instandhalten
5

Sanieren & Bauen im 

Bestand
5

Neubau & Material 4

Smarte Gebäudeeffizienz 4

Finanzieren, Bewerten & 

Investieren
4

Planen & BIM 3

Mieter & Nutzer im Fokus 3

Asset- & 

Portfoliomanagement
2

Vermarktung, Vermietung 

& Verkauf
1

Klima & Wetter



Game Changer 2025 – Top 3 & 2
Top 3: Veränderte / Steigende 

Stakeholderansprüche

Der Nutzer als Kunde war, da 

selten direkter Vertragspartner, 

nie im zentralen Fokus der 

Branche. Zunehmend steigenden 

Anforderungen von Stakeholder, 

besonders in Bezug auf 

Nachhaltigkeit & Digitalisierung 

ändern dies vor allem in 

konsumentennahen 

Wertschöpfungsstufen. Von 15-

Minuten-Stadt bis Mieterservices, 

von flexibler Grundrissgestaltung 

bis Aufenthaltsqualität & Komfort 

wird Veränderung & Wert 

getrieben.
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Top 2: Sinkende Margen & 
Ineffiziente Prozesse 

Die Bau- und Immobilienbranche 

ist seit Jahrzehnten für ihre 

stagnierende bzw. fehlende 

Prozesseffizienz bekannt. 

Besonders  Bau- bzw. Service-

ausführende Tätigkeiten weisen 

geringe Produktivität auf, 

während gleichzeitig besonders 

wertschöpfende Bereiche wie 

Facility-Management zwar 

einerseits Verantwortungs- und 

Aufgabenkomplexer werden, bei 

gleichzeitig stetig sinkenden 

Margen. Anders sieht es aus in 

den bereits stark disruptierten 

Wertschöpfungsbereichen.

Wertschöpfungs-

stufen

Einfluss-

stärke

Projektentwicklung & 

Smart City
5

Smarte Gebäudeeffizienz 5

Mieter & Nutzer im Fokus 5

Energieeffizienz 4

Vermarktung, Vermietung 

& Verkauf
4

Bewirtschaften & 

Instandhalten
4

Asset- & 

Portfoliomanagement
4

Sanieren & Bauen im 

Bestand
4

Neubau & Material 3

Finanzieren, Bewerten & 

Investieren
3

Planen & BIM 2

Veränderte/Steigende 

Stakeholderansprüche

Wertschöpfungs-

stufen

Einfluss-

stärke

Neubau & Material 5

Bewirtschaften & 

Instandhalten
5

Finanzieren, Bewerten & 

Investieren
5

Sanieren & Bauen im 

Bestand
5

Projektentwicklung & 

Smart City
4

Planen & BIM 4

Smarte Gebäudeeffizienz 4

Asset- & 

Portfoliomanagement
4

Mieter & Nutzer im Fokus 3

Energieeffizienz 2

Vermarktung, Vermietung 

& Verkauf
2

Sinkende Margen/Ineffiziente 

Prozesse



Game Changer 2025 – Der Top 1 Game Changer
Top 1: ESG Regulatorik

ESG-Regulatorik wirkt als der einflussreichste Treiber auf den Immobilien-Lebenszyklus. Seit 

Wirksamwerden der EU-Taxonomie-Verordnung im Jahr 2021 ändern sich in rascher Schlagfolge die 

Anforderungen an Transparenz durch Daten oder auch an Berichterstattungsverpflichtungen, die nur 

durch effizientere Prozesse, Technologie und geschaffene Standards erfüllt werden können. Auf dem 

Dekarbonisierungspfad gibt es nie dagewesenen Handlungsbedarf beim Neubau und 

diesbezüglicher Materialwahl, in puncto Energieeffizienz, in punkto Finanzierbarkeit, Bewertung oder 

Investment, beim Asset- & Portfoliomanagement sowie insbesondere zum Umgang mit dem Bestand 

und dessen Sanierung.

In vielfältiger Weise erwirkt ESG-Regulatorik Innovationsfortschritt: ob aus Furcht vor Stranded Assets 

oder als Wertbaustein, ob aus Verpflichtung, um Strafen zu entgehen oder aus intrinsischer 

Überzeugung.

Es braucht den Veränderungsdruck von außen. Dieses gesetzliche Schwert ist das Schärfste der 

Game Changer. Mit Blick auf die meist auf EU-Ebene initiierte Richtungsweisung bzgl. Regulatorik ist 

es überraschend, dass sich nach wie vor kein europäischer Spitzen-Branchenverein ausgebildet hat. 
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Wertschöpfungs-

stufen

Einfluss-

stärke

Neubau & Material 5

Energieeffizienz 5

Finanzieren, Bewerten & 

Investieren
5

Asset- & 

Portfoliomanagement
5

Sanieren & Bauen im 

Bestand
5

Projektentwicklung & 

Smart City
4

Smarte Gebäudeeffizienz 4

Bewirtschaften & 

Instandhalten
4

Planen & BIM 3

Mieter & Nutzer im Fokus 3

Vermarktung, Vermietung 

& Verkauf
1

ESG Regulatorik



Vielen Dank an unsere Netzwerkpartner!

Game Changer 2025 - Lasst uns Zukunft bauen

Über blackprint
Als Deutschlands Innovation-Hub des Bau- & Immobiliensektors treibt blackprint 
seit 2017 Digitalisierung, Transformation und Innovation zur Schaffung einer 
wirtschaftlich, ökologisch und gesellschaftlich erfolgreich nachhaltig 
funktionierenden Branche voran. 

Dank Partnerschaften übernimmt blackprint als Multiplikator Lobbyarbeit für 
PropTech und Innovation. Mit eigenen Veranstaltungsplattformen wie 
Deutschlands führender Zukunftskonferenz REAL PropTech, Europas größtem 
Pitch-Event oder Deutschlands wichtigster Innovations-Auszeichnung, dem 
PropTech Germany Award sowie Kooperationsevents sorgt blackprint für wichtige 
Impulse, Wissensvermittlung sowie herausgehobene Positionierung, Sichtbarkeit 
und Vernetzung relevanter Entscheidern aus etablierten Branchenunternehmen, 
Tech- & Innovationstreibern, Wagniskapital sowie Institutionen, Hochschulen und 
Verbänden.

Durch permanente Marktbeobachtung, Datenerhebung und Studien liefern 
blackprint Veröffentlichungen wertvolle Daten, Fakten und einordnende Analysen 
zu Innovation, PropTech, Transformation und Zukunftsfähigkeit im 
Immobilienlebenszyklus. In gezielten Wachstums-Coachings für PropTechs bzw. 
durch Begleitung von Branchenunternehmen beim Aufbau von 
Innovationsstrukturen werden mit agiler Methodenkompetenz und tiefem Markt- 
sowie Innovationsverständnis Partner strategisch und operativ zukunftsfähiger 
aufgestellt. Mit dem ausgezeichneten sowie vom Forschungsministerium 
geförderten Tech Scouting & Matchmaking werden gezielt Lösungsanbieter mit 
Nachfragern vernetzt.

Veröffentlichungsdatum: Oktober, 2024

Herausgeber:  blackprintpartners GmbH

Projektteam:  Malte Westphal (Head of Scouting & Markets)

  Sarah Schlesinger (CEO / Managing Partner)
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Glossar

-1-

• Disruptive Innovation: Disruptive Innovation: Umsetzung neuartiger 
Kernkomponenten und Verbindung dieser zu einem neuen 
Produkt oder Service, welche zunächst für eine Nische entstehen 
und über einen Zeitraum hinweg einen bestehenden Markt 
revolutionieren oder geeignet sind, in einen neuen (Teil)Markt 
einzutreten.

• EU-Taxonomie: EU-weit gültiges System zur Klassifizierung von 
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitäten. Sie soll Anlegerinnen und 
Anlegern Orientierung geben und Kapital für den grünen Umbau 
von Energieproduktion und Wirtschaft anreizen

• Klimaresilienz: Klimaresilienz beschreibt die Widerstandsfähigkeit 
sozial-ökologischer Systeme gegenüber den Folgen des 
Klimawandels. Angesichts der Langfristigkeit der Veränderungen 
erfordert dies eine Anpassung, um Strukturen und Funktionen 
sowie die biologische Vielfalt zu erhalten.

• Künstliche Intelligenz (KI): ist ein Teilgebiet der Informatik. Sie 
imitiert menschliche kognitive Fähigkeiten, indem sie 
Informationen aus Eingabedaten erkennt und sortiert. Diese 
Intelligenz kann auf programmierten Abläufen basieren oder durch 
maschinelles Lernen erzeugt werden

• Dekarbonisierungspfad: beschreibt den strategischen Plan oder 
Prozess, den ein Unternehmen, eine Industrie oder eine 
Volkswirtschaft verfolgt, um die Emissionen von Kohlendioxid (CO₂) 
und anderen Treibhausgasen (THG) schrittweise zu reduzieren und 
schließlich auf null zu senken

• Smart Grid: beschreibt die kommunikative Anbindung der Akteure 
des Energiesystems von der Erzeugung über den Transport, die 
Speicherung und die Verteilung bis hin zum Verbrauch an das 
Energieversorgungsnetz.

• Stranded Assets: allgemein Vermögenswerte, deren Ertragskraft 
oder Marktwert unerwartet drastisch sinkt, bis hin zu ihrer 
weitgehenden oder vollständigen Wertlosigkeit. Dies kann für ihre 
Eigentümer eine deutliche Wertberichtigung bzw. vorzeitige 
Abschreibung erforderlich machen oder sogar zu einer (Zahlungs-
)Verpflichtung führen.

• Veränderungstreiber: die Faktoren, Kräfte oder Elemente, die eine 
Veränderung verursachen oder wesentlich dazu beitragen. Diese 
können in verschiedenen Bereichen wirken, wie in der Wirtschaft, 
Gesellschaft, Technologie oder Umwelt, und sind maßgeblich dafür 
verantwortlich, dass Prozesse, Strukturen oder Verhaltensweisen 
sich wandeln.

• 15 Minuten Stadt: urbanes Konzept, das darauf abzielt, alle 
wesentlichen Bedürfnisse der Bewohner innerhalb eines 15-
minütigen Geh- oder Radwegs von ihrem Zuhause aus zugänglich 
zu machen.
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