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Game Changer 2025 — Unsere Chancen

Die deutsche Bau- und Immobilienwirtschaft
verantwortet & umfasst:

30%

der Treibhausgas-
emissionen

35%

des Endenergie-
verbrauchs

55%

des
Abfallaufkommen

*Blackprint
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19%

der Brutto-
wertschopfung

10%

aller deutschen
Arbeitnehmer

1%

aller deutschen
Auszubildenen

26%

aller deutschen
Unternehmen

5x

das Nettoanlage-
vermogen des BIP

S1%

des deutschen BIP
in Immobilien-
krediten

Sozial pragt sie das Stadtbild, beeinflusst die Lebensqualitat der
Menschen und kann gesellschaftliche Ungleichheiten verstarken oder
mildern. Okologisch hat sie erhebliche Auswirkungen auf die Umwelt, sei
es durch den Verbrauch naturlicher Ressourcen, den Energiebedarf von
Gebauden oder den Beitrag zum Klimawandel. Okonomisch stellt sie die
Hullen, kein Industriezweig kann ohne Immobilien. Sie treibt die
Wirtschaft voran, schafft Arbeitsplatze und beeinflusst private,
unternehmerische und staatliche Vermogen.

Die BAU- UND IMMOBILIENWIRTSCHAFT uUbt einen unvergleichlichen
Einfluss auf nahezu alle Bereiche des Lebens aus.

Die Welt verandert sich. Ob wir wollen - oder nicht. Exponentiell
schneller als je zuvor.

Auch die bauende und gebaute Welt ist davon betroffen. Um
einschatzen zu konnen, welche Faktoren, Krafte oder EinflUsse auf uns
einwirken, und um Entscheidungen treffen zu koénnen, welche
Organisationen, Branchensektoren und Unternehmen sich wann, wo auf
welche Art aufstellen sollten, ist ein grundlegendes Verstandnis fur die
wesentlichen Treiber der Veranderung entscheidend.

In unseren Handen liegt grofRe Verantwortung. Gesellschaftlich,
wirtschaftlich und fur eine nachhaltig lebenswerte, nahe sowie globale
Umwelt. In der Geschwindigkeit der Veranderung liegen grof3e
Potenziale: Unsere Chancen.




Game Changer 2025 - Verstehen was uns treibt

i Sinkende
Technologie/KI/Neue e
Geschaftsmodelle Margen/Ineffiziente
Prozesse

_ ESG-Regulatorik
Klima & Wetter

Bau- und
Immmobilienwirtschaft

Preissteigerungen Waghniskapital

Energiewende
Veranderte/Steigende

Stakeholderanspruche

Fachkraftemangel

*Iackprint
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Welche Veranderungstreiber wirken auf Bau- & Immobiliensektor, auf
Gebaude-Lebenszyklus, auf die verschiedenen Wertschopfungsstufen
und Nutzungsklassen von Immobilien wie intensiv ein?

Zur ldentifizierung von Veranderungstreibern wurden methodisch Uber
einen Zeitraum von 18 Monaten in mehreren Iterationsstufen
ungestutzte sowie teil-gestutzte Interviews und Befragungen von
Branchenentscheidern sowie operativ Verantwortlichen durchgefuhrt.
Erganzende Grundlage fur Thesenentwicklung und —Verifizierung im
Prozess war ein laufender Medien- und Veréffentlichungsradar. Uber
mehrere Schleifen wurden die Ergebnisse auf explizit oder implizit
genannte Treiber hin analysiert bzw. solche identifiziert und verdichtet.
Parallel bzw. nachfolgend wurde die Wirkungsintensitat auf die
einzelnen Wertschépfungsstufen anhand von Experten-
Einschatzungen, Workshops und erganzender Medienauswertung in
einer Impact-Matrix eingeordnet.

Dieses Paper erlautert die identifizierten
Transformation und Disruption der Planungs-, Bau- &
Immobilienwirtschaft sowie deren eingeschatzte Veranderungs-
potenziale auf einzelne Wertschdpfungsstufen.

Game Changer zur

Die Verdffentlichung setzt einen Meilenstein und Startschuss. |hr folgt
die weitere, tiefere Beobachtung der Impact-Intensitat sowie

Erfassung maoglicher weiterer Veranderungstreiber anhand der PESTEL
Kriterien. Ziel ist zukUnftig noch besser zu verstehen, was uns treibt.




Game Changer 2025 - Was treibt seit wann?

Sinkende Margen/Ineffiziente Prozesse

Fachkraftemangel

Uber Jahrzehnte galt der Bau- & Immobiliensektor als relativ
stabil gegen jeglichen Wandel und als Schlusslicht der
Digitalisierung. Es war schlicht kein — bzw. kaum Druck da.

Doch mit dieser Resilienz ist es vorbei. Die Menge der Treiber,
die endlich auch die gesamtgesellschaftlich, gesamt-
wirtschaftlich  und Ubergeordnet Okologisch relevante
Wertschépfung rund um Immobilien treffen, haben enorm an

Aufprall-Veranderungs-Wucht zugelegt und verstarken sich
zum Teil gegenseitig.

Wahrend andere Branchen Jahre, teils Jahrzehnte Vorsprung
hatten, sich auf Treiber wie Technologien und neue
Geschaftsmodelle, Wagniskapital oder veranderte
Kundenanspruche einzustellen, trifft es den Bau-
Immobiliensektor geballt erst seit rund 10 Jahren. Zeit,
vorauszuschauen wer wie das ,Game" verandert.

Technologie/Kl/Neue Geschaftsmodelle

1I|||“

ESG-Regulatorik

Wagniskapital
Veranderte/Steigende Stakeholderanspriche
Klima & Wetter
Preissteigerungen

Energiewende

Bau- und Immobilienwirtschaft

2000 2005 2010

2015

2020 2021 2022

O



Game Changer 2025 -

Die Impact-Matrix gibt
an, mit welcher
Intensitat, welcher der
Veranderungstreiber
welche immobilien-
wirtschaftliche
Wertschopfungsstufe
beeinflusst und zeigt, wie
relevant welcher Game
Change fur den Bau- &
Immobiliensektor
einzuschatzen ist.

Die Impact-Matrix st

dabei analog der
messbaren Reihenfolge
des erstmaligen

Erscheinens der
Veranderungstreiber

angesetzt.
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Die Impact-Matrix

Einfluss der
Veranderungstreiber auf die
jeweiligen
Wertschépfungsstufen

Projektentwicklung & Smart

City

Finanzieren, Bewerten &

Investieren

Vermarktung, Vermietung &

Verkauf

Planen & BIM

Neubau & Material

Sanieren & Bauen im Bestand

Bewirtschaften &

Instandhalten

Smarte Gebaudeeffizienz

Energieeffizienz

Asset- &
Portfoliomanagement

Mieter & Nutzer im Fokus

SUMME

Sinkende Margen & Ineffiziente
Prozesse

Fachkraftemangel

Technologie/KI/Neue
Geschaftsmodelle

ESG-Regulatorik

Wagniskapital &
Wachstumsfinanzierung
Veranderte/Steigende
Stakeholderanspruche

Klima & Wetter

Preissteigerungen

Energiewende

SUMME

Einflussstarke

Keine Relevanz

Gering

Eher gering

mittel

eher hoch

Hoch

0



Game Changer 2025 - Top-Rankings

Welches sind die TOP Game Changer

Immmobiliensektor?

im Bau- &

Welche Wertschopfungsstufen sind am starksten betroffen?

Welche davon sind wohlmoglich schon am starksten
disruptiert?

Die TOP-Rankings

Intensitats-Wirkung der

zeigen transparent Relevanz und
Veranderungstreiber nach

Wertschdépfungsstufen.
Die Rankings sind aufgestellt nach Einflussstarke.

Daraus ergeben sich die TOP 9 der GAME CHANGER von
ESG-Regulatorik  als

Fachkraftemangel.

intensivstem  Treiber bis zum

Im TOP RANKING nach WERTSCHOPFUNGSSTUFEN wird -
Uberraschend oder nicht — deutlich, dass Sanieren & Bauen
im Bestand im offentlichen Diskurs am meisten unter Druck
steht, wahrend ,Vermarktung, Vermietung und Verkauf* die

schwachste Veranderungsdynamik aufweist.

lackprint

pioneering real estate

> y Einfluss-
Veranderungstreiber

starke

ESG-Regulatorik

Sinkende Margen &
Ineffiziente Prozesse

Veranderte/Steigende
Stakeholderanspruche

Klima & Wetter

Energiewende

Wertschdpfungstufen

Einfluss-

starke

Sanieren & Bauen im
Bestand

Energieeffizienz

Neubau & Material

Finanzieren, Bewerten &
Investieren

Projektentwicklung &
Smart City

Technologie/KI/Neue
Geschaftsmodelle

Preissteigerungen

Wagniskapital &
Wachstumsfinanzierung

Fachkraftemangel

Smarte Gebaudeeffizienz

Bewirtschaften &
Instandhalten

Planen & BIM

Mieter & Nutzer im Fokus

Asset- &
Portfoliomanagement

Vermarktung, Vermietung
& Verkauf




Top 9: IEacAh‘kréftemangel
;Der vieldiskutierte Fachkrafte-
mangel weist unter den Game
Changern den geringsten
Wirkungsgrad auf den gesamten
Bau- und Gebaudelebenszyklus

aus.

- Wahrend in den klassischen
_ausfUhrenden Bauberufen sowie
7 im Bereich der Energieberatung
dieser Mangel deutlich spurbar
wirkt, weisen die bereits stark
betroffenen

von Disruption

Wertschépfungsstufen keine
messbare Veranderungsdynamik

- durch diesen Treiber auf.

&
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LY Top 8: Wagniskapital &
i Wachstumsfinanzierungen
lgrechorinos B i g . Professionelles  Wagniskapital,

Sanieren & Bauen im
Bestand

dass innovative Lésungen und

technologiebasierte

Neubau & Material

Geschaftsmodelle und damit die

Energieeffizienz

Disruption vorantreibt, lasst sich

Bewirtschaften &

erst seit 2018 Iim Bau- &

Instandhalten

Planen & BIM Immobiliensektor finden.

Finanzierungen ermoglichen

Mieter & Nutzer im Fokus

Entwicklung und Wachstum der

Projektentwicklung &

Smart City

neuen Player von morgen.

Smarte Gebaudeeffizienz

Kapital treibt, derzeit sehr

Vermarktung, Vermietung

fokussiert, dafur zeigt es, welche

& Verkauf
Finanzieren, Bewerten & Wertschépfungsstufen bereits
Investieren
- =, den hochsten Disruptionsgrad
Portfoliomanagement 3 ufweisen .

@l L TTW@Q@ ,/-

Wagniskapital &
Wachstumsfinanzierungen

Wertschépfungs-
stufen

Einfluss- T
i
starke

Energieeffizienz

Sanieren & Bauen im
Bestand

Projektentwicklung &
Smart City

Neubau & Material

Planen & BIM

Smarte Gebaudeeffizienz

Mieter & Nutzer im Fokus

Finanzieren, Bewerten &
Investieren

Vermarktung, Vermietung
& Verkauf

Bewirtschaften &
Instandhalten

Asset- &
Portfoliomanagement
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Top 7. Preissteigerungen o | oo Top 6: Technologien, Kl & Technologie, KI & neue
neue Geschaftsmodelle Geschaftsmodelle
Nicht erst seit den = — — —
ertschoprungs- INTIUSS- . A X 1 ertschoprungs- INTIuss-
( pandemiebedingten  Liefereng- L . '3 Wir leben bereits im Zeitalter der D, e I

_ péssen und prOdUktionSStOppS Neubau & Material Dlgltalltat Trotzdem halten neue Energieeffizienz

Stelgen dle prelse Insbesondere Finanzieren, Bewerten & TGChﬂO'Oglen & GeSChaﬁsmOde”'

: Neubau & Material
Investieren

Nt BB/ SR B Sienal - und Innovationen erst seit rund 10

Sanieren & Bauen im

Planen & BIM
Bestand

" Energieintensive Jahren Einzug im Bau- &

Vermarktung, Vermietung

Wertschopfungsbereiche  beim & Verkauf Immneblliense ktoe—LRet irken | 5T Sl GlER

erst relatiV kurz aIS Finanzieren, Bewerten &

Investieren

Veranderungstreiber, dafur Sanieren & Bauen im
Bestand

: Neubau und Sanieren im Planen & BIM

- Bestand. Erhohte Zinsen und

Energieeffizienz

| Finanzierungskosten verstarken gleich in Uber 50% intensiv.

Projektentwicklung &
Wahrend die Rolle von Kl noch M

Smarte Gebaudeeffizienz

- Preissteigerungen. Diese wirken

Asset- & Bewirtschaften &

\ analog und intensiv als Portfoliomanagement SChWiel’iger in der Branche Instandhalten
| Veranderungstreiber vom pr°jekstrir:rvtv‘;kty”g& . eingeschatzt werden kann, als | mieter&Nutzer im Fokus

Finanzieren, = Bewerten  und woanders, zeigen (R)evolutionen PR

: . Portfoliomanagement
bzgl. Energiegewinnung oder - :
Vermarktung, Vermietung

Speicherung Disruptions-Macht. QGRS

Bewirtschaften &
Instandhalten

Investieren bis Vermarktung,

Mieter & Nutzer im Fokus

| Vermietung und Verkauf.
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Game Changer 2025-Top 5& 4

Top 5. Energiewende

Die Zuwendung zu erneuerbaren

Energien, neue Formen der
Energiegewinnung &
Speicherung, von Warmepumpe,
Solar, Smart Grids bis Energie-
kreislaufdenken beeinflusst
mal3geblich die Art und Weise
wie Stadte, Quartier & Gebaude
entwickelt, geplant, gebaut und
bzw.

 saniert energieeffizient

umgebaut werden.

Dabei nimmt sie bzw. die durch
sie ausgelosten Anforderungen

- und Aktionen Einfluss und

. Stellenwert in puncto Bewertung.

7

4 /"/v
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Energiewende

Wertschépfungs- Einfluss-

starke

stufen

Projektentwicklung &
Smart City

Energieeffizienz

Sanieren & Bauen im
Bestand

Neubau & Material

Smarte Gebaudeeffizienz

Finanzieren, Bewerten &
Investieren

Planen & BIM

Bewirtschaften &
Instandhalten

Mieter & Nutzer im Fokus

Asset- &
Portfoliomanagement

Vermarktung, Vermietung
& Verkauf

Top 4: Klima & Wetter

Far Deutschland darf das
Hochwasser im Aartal 2021 als
Zasur gesehen werden, dass

erstmals breit die Diskussionen
um (fehlende) Klimaresilienz von
Dass

Immobilien entfachte.

Ruckversicherer vom 3 Grad
Szenario und damit teils von der

Nicht-Mehr-Versicherbarkeit von

Immobilien ausgehen wirkt
gepaart mit der
Bewertungsverscharfung als

Ansporn. Klima & Wetter waren
auch vorher da, doch erst seit
kurzem wirken Sie als

Veranderungstreiber messbar.
%z‘ y ' .,-'\’-..
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Klima & Wetter

Wertschépfungs- Einfluss-

stufen

starke

Projektentwicklung &
Smart City

Energieeffizienz

Bewirtschaften &
Instandhalten

Sanieren & Bauen im
Bestand

Neubau & Material

Smarte Gebaudeeffizienz

Finanzieren, Bewerten &
Investieren

Planen & BIM

Mieter & Nutzer im Fokus

Asset- &
Portfoliomanagement

Vermarktung, Vermietung
& Verkauf




Top 3: Veranderte / Steigende
Stakeholderanspriche

Der Nutzer als Kunde war, da
selten direkter Vertragspartner,

nie im zentralen Fokus der
Branche. Zunehmend steigenden
Anforderungen von Stakeholder,
besonders N Bezug auf
Nachhaltigkeit & Digitalisierung
andern dies vor allem in
konsumentennahen

Von 15-

Minuten-Stadt bis Mieterservices,

Wertschopfungsstufen.

von flexibler Grundrissgestaltung
bis Aufenthaltsqualitat & Komfort
Wert

wird  Veranderung &

getrieben.

Veranderte/Steigende
Stakeholderanspriiche

Wertschépfungs- Einfluss-

stufen

starke

Projektentwicklung &
Smart City

Smarte Gebaudeeffizienz

Mieter & Nutzer im Fokus

Energieeffizienz

Vermarktung, Vermietung
& Verkauf

Bewirtschaften &

Instandhalten

Asset- &
Portfoliommanagement

Sanieren & Bauen im
Bestand

Neubau & Material

Finanzieren, Bewerten &
Investieren

Planen & BIM

YoM AR Y AN AT Y

. gleichzeitig

Top 2. Smkende Margen &
Ineffiziente Prozesse

Die Bau- und Immobilienbranche

|ist seit Jahrzehnten fur ihre
| stagnierende bzw.  fehlende
‘ Prozesseffizienz bekannt.
1

Besonders Bau- bzw. Service-

‘1 ausfuhrende Tatigkeiten weisen

Produktivitat
- wahrend gleichzeitig besonders

geringe auf,

- wertschopfende Bereiche wie
Facility-Management zwar
einerseits Verantwortungs- und

Aufgabenkomplexer werden, bei
stetig sinkenden
Margen. Anders sieht es aus in
- den bereits stark disruptierten
- Wertschopfungsbereichen.

o (S

ﬂDH*

Sinkende Margen/lneffiziente

Prozesse
Wertschépfungs- Einfluss-
stufen starke

Neubau & Material

Bewirtschaften &
Instandhalten

Finanzieren, Bewerten &
Investieren

Sanieren & Bauen im
Bestand

Projektentwicklung &
Smart City

Planen & BIM

Smarte Gebaudeeffizienz

Asset- &
Portfoliomanagement

Mieter & Nutzer im Fokus

Energieeffizienz

Vermarktung, Vermietung
& Verkauf
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Game'Changer 2025 - Der Top 1 Game Changer NS Ef

Top 1. ESG Regulatorik

ESG Regulatorik

ESG-Regulatorik wirkt als der einflussreichste Treiber auf den Immobilien-Lebenszyklus. Seit

Wertschépfungs- Einfluss-
Wirksamwerden der EU-Taxonomie-Verordnung im Jahr 2021 andern sich in rascher Schlagfolge die SR BLaMLE
Anforderungen an Transparenz durch Daten oder auch an Berichterstattungsverpflichtungen, die nur RERE T
durch effizientere Prozesse, Technologie und geschaffene Standards erfullt werden konnen. Auf dem Energieeffizienz

Dekarbonisierungspfad gibt es nie dagewesenen Handlungsbedarf beim Neubau und | Finanzieren Bewerten &

Investieren

diesbezuglicher Materialwahl, in puncto Energieeffizienz, in punkto Finanzierbarkeit, Bewertung oder 3
sset- &

Portfoliomanagement

Investment, beim Asset- & Portfoliomanagement sowie insbesondere zum Umgang mit dem Bestand

Sanieren & Bauen im

und dessen Sanierung. Bestand
Projektentwicklung &
In vielfaltiger Weise erwirkt ESG-Regulatorik Innovationsfortschritt: ob aus Furcht vor Stranded Assets Pt Ciy

oder als Wertbaustein, ob aus Verpflichtung, um Strafen zu entgehen oder aus intrinsischer [SmarteGebaudeeffizienz

U be rzeugung. Bewirtschaften &

Instandhalten

Es braucht den Veranderungsdruck von auf3en. Dieses gesetzliche Schwert ist das Scharfste der Planen & BIM

Game Changer. Mit Blick auf die meist auf EU-Ebene initiierte Richtungsweisung bzgl. Regulatorik ist

Mieter & Nutzer im Fokus

es Uberraschend, dass sich nach wie vor kein europaischer Spitzen-Branchenverein ausgebildet hat.

Vermarktung, Vermietung
& Verkauf
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Uber blackprlnt Vielen Dank an unsere NetzwerkpartnerI
Als Deutschlands Innovation-Hub des Bau- & Immobiliensektors treibt blackprint Bewirtschaften & PropTech
seit 2017 Digitalisierung, Transformation und Innovation zur Schaffung einer Instandhalten Matchmaking
wirtschaftlich,  okologisch  und  gesellschaftlich  erfolgreich  nachhaltig
funktionierenden Branche voran.
B IMMOBILIEN DI:IZIA k ZIA

Dank Partnerschaften Ubernimmt blackprint als Multiplikator Lobbyarbeit fur B W SERVICE g o S PROPTECH

B E N DEUTSCHLAND OO oemmoauenvrrsae  PLATTFORM

PropTech und Innovation. Mit eigenen Veranstaltungsplattformen wie
Deutschlands fuhrender Zukunftskonferenz REAL PropTech, Europas gréfRtem
Pitch-Event oder Deutschlands wichtigster Innovations-Auszeichnung, dem

PropTech Germany Award sowie Kooperationsevents sorgt blackprint fur wichtige .
Impulse, Wissensvermittlung sowie herausgehobene Positionierung, Sichtbarkeit AA[HENER . ClpOpI'Ojekt bitkom
und Vernetzung relevanter Entscheidern aus etablierten Branchenunternehmen, RN Bl Teiaitis

Tech- & Innovationstreibern, Wagniskapital sowie Institutionen, Hochschulen und

Verbanden. CMS CREMSOLUTIONS Deutsche Messe

Durch permanente Marktbeobachtung, Datenerhebung und Studien liefern law-tax-future

blackprint Verdffentlichungen wertvolle Daten, Fakten und einordnende Analysen

zu Innovation, PropTech, Transformation und Zukunftsfahigkeit im

Immobilienlebenszyklus. In gezielten Wachstums-Coachings fur PropTechs bzw. dhlj' GERMAN COUNCIL OF
durch Begleitung von Branchenunternehmen beim Aufbau von Ill SHOPPING PLACES
Innovationsstrukturen werden mit agiler Methodenkompetenz und tiefem Markt-
sowie Innovationsverstandnis Partner strategisch und operativ zukunftsfahiger
aufgestellt. Mit dem ausgezeichneten sowie vom Forschungsministerium

geférderten Tech Scouting & Matchmaking werden gezielt Losungsanbieter mit M *
Nachfragern vernetzt. 'h meravis @ plneSfaCk reda I.CUbe

Immobiliengruppe

HH KOALITION FUR HOLZBAU
Baugenossenschaft

Veréffentlichungsdatum: Oktober, 2024

Herausgeber: blackprintpartners GmbH r E\Q!ULZE Spl RI . BO RS
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Glossar

« Disruptive Innovation: Disruptive Innovation: Umsetzung neuartiger
Kernkomponenten und Verbindung dieser zu einem neuen
Produkt oder Service, welche zunachst fur eine Nische entstehen
und Uber einen Zeitraum hinweg einen bestehenden Markt
revolutionieren oder geeignet sind, in einen neuen (Teil)Markt
einzutreten.

+ EU-Taxonomie: EU-weit gultiges System zur Klassifizierung von
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten. Sie soll Anlegerinnen und
Anlegern Orientierung geben und Kapital fur den grunen Umbau
von Energieproduktion und Wirtschaft anreizen

+ Klimaresilienz: Klimaresilienz beschreibt die Widerstandsfahigkeit
sozial-6kologischer Systeme gegenuber den Folgen des
Klimawandels. Angesichts der Langfristigkeit der Veranderungen
erfordert dies eine Anpassung, um Strukturen und Funktionen
sowie die biologische Vielfalt zu erhalten.

+ Kunstliche Intelligenz (KI): ist ein Teilgebiet der Informatik. Sie
imitiert menschliche kognitive Fahigkeiten, indem sie
Informationen aus Eingabedaten erkennt und sortiert. Diese
Intelligenz kann auf programmierten Ablaufen basieren oder durch
maschinelles Lernen erzeugt werden

« Dekarbonisierungspfad: beschreibt den strategischen Plan oder
Prozess, den ein Unternehmen, eine Industrie oder eine
Volkswirtschaft verfolgt, um die Emissionen von Kohlendioxid (CO,)
und anderen Treibhausgasen (THG) schrittweise zu reduzieren und
schlief3lich auf null zu senken

yylackprint
pioneering real estate

-
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Smart Grid: beschreibt die kommmunikative Anbindung der Akteure
des Energiesystems von der Erzeugung Uber den Transport, die
Speicherung und die Verteilung bis hin zum Verbrauch an das
Energieversorgungsnetz.

Stranded Assets: allgemein Vermogenswerte, deren Ertragskraft
oder Marktwert unerwartet drastisch sinkt, bis hin zu ihrer
weitgehenden oder vollstandigen Wertlosigkeit. Dies kann fur ihre
Eigentumer eine deutliche Wertberichtigung bzw. vorzeitige
Abschreibung erforderlich machen oder sogar zu einer (Zahlungs-
)Verpflichtung fuhren.

Veranderungstreiber: die Faktoren, Krafte oder Elemente, die eine
Veranderung verursachen oder wesentlich dazu beitragen. Diese
kdonnen in verschiedenen Bereichen wirken, wie in der Wirtschaft,
Gesellschaft, Technologie oder Umwelt, und sind mafgeblich dafur
verantwortlich, dass Prozesse, Strukturen oder Verhaltensweisen
sich wandeln.

15 Minuten Stadt: urbanes Konzept, das darauf abzielt, alle
wesentlichen Bedurfnisse der Bewohner innerhalb eines 15-
minutigen Geh- oder Radwegs von ihrem Zuhause aus zuganglich
zUu machen.
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1. Daten & Fakten zum Fachkraftemangel in Deutschland 7. PropTech Report H1/2024
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